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Nota Introdutoria

Associacdo Académica da Universidade de Aveiro






Nota Introdutodria

O presente Relatério de Actividades e Contas espelha o caminho que a
Direcdo tragou para a AAUAv: uma Associacdo Académica cada vez mais
proxima dos estudantes e com a sua posicdo cimentada no seio da
Universidade de Aveiro.

Com uma estrutura administrativa cada vez mais resistente, conseguida
através de procedimentos instituidos, a AAUAv tem hoje uma
organizacdo interna reforcada, constituindo este reforco um dos pontos
marcantes do mandato que agora termina.

A Politica Educativa ficou marcada neste mandato como uma grande
aposta. Definimos varias frentes de actuag¢do, com forte incidéncia nas
politicas de Ensino Superior, Ac¢do Social, Empregabilidade e
Empreendedorismo. Para nds, o Ensino Superior em Portugal serd
sempre a alavanca para a evolugdo, pelo que é estritamente necessdrio
gue este seja pensado de forma global e sustentada. A abertura do
ensino tercidrio a novos publicos, a qualificacdo de mais e melhores
activos, a garantia de qualidade do ensino e a avaliagdo externa das
instituicdes, bem como a reflexdo sobre o Processo de Bolonha e sua
implementa¢do com incentivos a mobilidade, marcaram a nossa agenda
ao longo deste ano de 2011.

Este foi também o ano marcado pelo voluntariado onde a Associacdo
Académica deixou bem clara a sua posicdo no que concerne a esta
tematica e a relevancia que deve adquirir no seio da nossa Universidade.
Estudantes bem formados, civicamente interventivos, culturalmente
enriquecidos e com habitos de vida sauddveis foram premissas
fundamentais para o desenvolvimento do nosso trabalho.
Cultural e desportivamente enriquecida a AAUAv vem cada vez mais
fortalecendo a sua posicdo também a estes niveis no seio da comunidade
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Nota Introdutdria  estudantil. |
Com uma vertente cultural mais alargada, através da promogdo das

virtudes da cidade de Aveiro, bem como da arte desenvolvida na UA
mediante as potencialidades dos nossos estudantes pretendemos dar a
conhecer aos estudantes aquilo que de bom se faz na nossa cidade.
No ambito desportivo, diversas reformulacdes e novas estratégias foram
implementadas principalmente ao nivel da competicdo, o que antecipa e
fortalece o futuro da instituicao.

Por outro lado também os nucleos adquiriram um papel mais relevante
na estrutura da AAUAv através do envolvimento que a Direcdo colocou
em pratica. Comissdes de trabalho para diferentes iniciativas de relevo,
formacdes para os seus dirigentes e auscultacdo em diferentes tematicas
sdo bons exemplos. No momento em que os nucleos ja se sentem cada
vez mais parte da estrutura, deverd no futuro fazer parte dos objetivos
da Diregdo o reforco da ligacdo com os estudantes, quer da Direcdao quer
dos nucleos, algo que fortalecera cada vez mais o associativismo no seio
da Universidade de Aveiro.

Paralelamente a todos os pontos ja referenciados, também todos os
outros planos se mantiveram na nossa agenda, entre os quais: o Solar
Académico, a Extensdo da Casa do Estudante e o Gabinete de apoio ao
aluno. Estes projectos, independentemente da sua fase de concretizagao,
devem rapidamente passar a ser uma realidade, na tentativa de
consolidar o associativismo no seio da nossa academia e de concretizar a
tdo desejada aproximacdo da Associacdo aos seus estudantes.

(. Face ao quadro de cortes a que hoje em dia assistimos, também a AAUAv
definiu dessa forma o seu percurso. Ao mesmo tempo que
implementamos internamente alguns processos administrativos também
a preocupagdo com a diminuicio da receita foi tida em conta.
Contudo o aumento da receita também deve ser valorizado, pelo que,
serdo necessarios mais alguns investimentos no futuro com vista a
melhoria qualitativa e quantitativa dos servicos ao dispor da comunidade
académica.

Conclusivamente, apresentam-se aqui mais do que simples exposicoes
dos acontecimentos, algumas propostas para o futuro da Associagdo
Académica da Universidade de Aveiro.
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Caracterizacao
da AAUAvV

Enquadramento Estatutario

Fundada sob a designacdo de Associacdo de Estudantes da Universidade de Aveiro
(AAUAvV) em 28 de Junho de 1978, com Estatutos publicados no Diario da Republica —
Il Série n2 116 de 20-05-1997, alterados e registados no notdrio de Aveiro.

Ao abrigo da lei n2 2372006 de 23 Artigo 149, Ponto 1, alinea a), que estabelece o
regime juridico do associativismo jovem, beneficia das isengdes fiscais atribuidas as
Pessoas Colectivas de Utilidade Publica. Didrio da Republica — Série | Parte B, n? 120
de 23/06/06

A Associacdo Académica da Universidade de Aveiro tem a sua sede na “Casa do
Estudante”, situada no Campus Universitario de Santiago, Agra do Crasto, em Aveiro,
em instala¢Oes da Universidade de Aveiro.

O seu papel é a representacdo, bem como a promoc¢do da defesa do estudante da
Universidade de Aveiro, no qual se rege pela lei vigente e pelos seus estatutos.
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Caracterizagao .
Orgaos Sociais da AAUAv

da AAUAv Os 6rgaos sociais da Associacdo Académica da Universidade de Aveiro sdao compostos
pela Assembleia Geral de Alunos, a Mesa de Assembleia Geral, o Conselho Fiscal e a
Direccdo, os quais tém as suas atribuicdes e composicdes estabelecidas nos estatutos
aprovados em Reunido Geral de Alunos a 8 de Novembro de 2007. Eleitos anualmente
por sufragio universal exercido pelos estudantes da Universidade de Aveiro, para o
mandato de 2011 os 6rgados sociais da AAUAv s3o:

Mesa de Assembleia Geral

Cargo Nome Curso
Presidente | Augusto Leite Lic. Comércio
Vice-Presidente | Luis Silva Lic. Design
Secretdrio | Diana Rodrigues Lic. Gerontologia
Secretdrio | Sérgio Santos Lic. Turismo
Secretdrio | Ana Afonso Ml em Engenharia de Electrénica e
de Telecomunicagdes

Conselho Fiscal e de Jurisdigao

Cargo Nome Curso
Presidente | Jodo Metelo Lic. Finangas
Vice-Presidente | Sérgio Campos Lic. Comércio
Secretdrio | Anténio Sousa Lic. Contabilidade

Vogal | Hélder Fernandes Lic. Técnico Superior de Justica

Relator | Teresa Costa Lic. Biologia




Caracterizacao

da AAUAvV

Direccao

Cargo
Presidente
Vice-Presidente Adjunto

Vice-Presidente Adjunto para a
drea das Finangas e Patrimonio

Vice-Presidéncia

Sector Administrativo

Sector da Cultura

Sector Desportivo

Sector da Politica Educativa e
Intervengéo Civica

Sector dos Nucleos e Saidas
Profissionais

Sector Comunica¢do e Imagem

Nome
Tiago Alves
Pedro Lages

Jodo Marques

Fabiana Neves

Luis Lemos
Maria Silva

Pedro Almeida —

renunciou ao cargo
de Vice-Presidente

Raquel Pinela —
Vice-Presidente
Interina

Diogo Jorge
Hernani Pacheco
Ldcia Ramos

Joni Lourengo

Diogo Melo

Mariana Marinho

Diana Trocado —
demitida
Renata Lopes

André Andrade

André Reis

Daniel Marinho —
demitido
Luis Junqueiro

Bruno Machado

Rui Pinho

Luis Fernandes
Higino Vieira

Sara Cardoso

Curso
Lic. Economia
Lic. Biotecnologia

Mestrado em Bioquimica

Mestrado em Bioquimica —
Apresentou a demissdo
Ml em Engenharia Mecanica

Novas Tecnologias da Comunicagdo

Mestrado em Engenharia Ambiente

Mestrado em Biomédica
Farmaceutica

Lic. Engenharia e Gestdo Industrial
Lic. Economia

Mestrado em Gestdo

Ml em Engenharia de
Computadores e Telematica

Ml em Engenharia Civil

Mestrado em Materiais e
Dispositivos Biomédicos

Lic. Engenharia Ambiente

Mestrado em Engenharia e Gestdo
Industrial

Lic. Engenharia e Gestdo Industrial

MI em Engenharia de Electrénica e
de TelecomunicagGes
Ml em Engenharia de Electrénica e
de TelecomunicagGes

Ml em Engenharia Civil

Lic. Administragdo Publica

Lic. Contabilidade

MI em Engenharia Quimica

Ml em Engenharia de
Computadores e Telematica
Mestrado em Linguas e RelagGes
Empresariais
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Além dos Orgdos Sociais, a estrutura da AAUAv &, também, composta por quatro

da AAUAv comissdes da Direccdo e por 48 nucleos, estando estes subdivididos em nucleos
Culturais, Desportivos, Associativos e de Curso:

Nucleos Associativos

Sigla Escola politécnica Estado
NAE-ESTGA Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda Activo
NAE-ESAN Escola Superior de Aveiro Norte Activo
NAE-ESSUA Escola Superior de Salude da Universidade de Aveiro Inactivo

Nucleos de Curso

Sigla Nome Estado
NEB Nucleo de Estudantes de Biologia Activo
NEEC Nucleo de Estudantes de Economia Activo
NEEA Nucleo de Estudantes de Engenharia Ambiente Activo
NEBEC Nucleo de Estudantes de Engenharia Civil Activo
(. NEECT Nucleo de Estudantes de Engenharia de Computadores e Activo
aaud _ Telemadtica
NEMec Nucleo de Estudantes de Engenharia Mecanica Activo
NEEQu Nucleo de Estudantes de Engenharia Quimica Activo
NEEM Nucleo de Estudantes de Engenharia de Materiais Activo
NEQ Nucleo de Estudantes de Quimica Activo
NEG Nucleo de Estudantes de Gestdo Activo
NEAP Nucleo de Estudantes de Administragao Publica Activo
NECBM Nucleo de Estudantes de Ciéncias Biomédicas Activo
NEP Nucleo de Estudantes de Psicologia Activo
NED Nucleo de Estudantes de Design Activo
NEMED Pré-Nucleo de Estudantes de Medicina Activo




Caracteriza géo Nucleos Desportivos

da AAUAvV

Sigla Nome Estado
NAn Nucleo de Andebol Inactivo
NAt Nucleo de Atletismo Inactivo
NBad Nucleo de Badminton Inactivo
NBS Nucleo de Basebol e Softball Inactivo
NB Nucleo de Basquetebol Activo
NC Nucleo de Capoeira Activo
NDM Nucleo de Desportos Motorizados Inactivo
NDN Nucleo de Desportos Nauticos Activo
NUFAA Nucleo de Futebol de 11 Inactivo
NF Nucleo de Futsal Inactivo
NHP Nucleo de Hoquei em Patins Inactivo
NK Nucleo de Karaté Inactivo
NR Nucleo de Rugby Activo
NS Nucleo de Squash Inactivo
NSB Nucleo de Surf e Bodyboard Inactivo
NTk Nucleo de Taekwondo Inactivo
NT Nucleo de Ténis Activo
NV Nucleo de Voleibol Inactivo
NX Nucleo de Xadrez Activo
NY Nucleo de Yoga Inactivo
Nucleos Culturais
Sigla Nome Estado
- Bionucleo Extinto
GrETUA Grupo Experimental de Teatro da Universidade de Aveiro Activo
JET Nucleo de Jogos de Estratégia Inactivo
MTC Magna Tuna Cartola Activo
NAP Nucleo de Artes Plasticas Inactivo
NCF Nucleo de Cinema e Fotografia Inactivo
NEUA Nucleo de Espeleologia Activo
NG Nucleo de Geologia Activo
OUA Orfedo da Universidade de Aveiro Inactivo
TFAAUAv  Tuna Feminina da AAUAv Activo
TUA Tuna Universitaria de Aveiro Activo
NIB Ndcleo Ilhas de Bruma Inactivo
NR Nucleo de Radio Inactivo
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Ca racterizagﬁo Comissoes de Direc¢ao

da AAUAvV Ectado
ORIGAMI  Comissdo de Solidariedade Social da AAUAv Activo
EEJU Equipa Editorial Jornal Univercidade Activo
GOD Gabinete Organizador do Desfile Activo
CCE Comissao Campus Europae Activo

Sécios Honorarios

Destacando-se pela sua dedicada actividade em prol de todos os estudantes desta
academia, sdo reconhecidos como sdcios honordrios da AAUAv as seguintes
personalidades:

Prof. Doutor Renato Araujo
D. Ximenes Belo

Gilberto Gil

Prof. Doutor Julio Pedrosa
Prof. Doutora Inocéncia Mata
Florentino Gomes

lldo Lobo

Luandino Vieira
Malagatana Ngwenya
Doutor Fernando Nobre
Doutor Carlos Candal
Mestre Hélder Castanheira

Prof. Doutora Maria Helena Nazaré




Caracterizacao
da AAUAvV

Associacdao Académica da Universidade de Aveiro em Numeros

Ano de Criagdo

Aniversdrio | 28 de Junho

1978

Pessoas

Membros

Sdcios

Sdcios efectivos pagantes

Socios extraordindrios pagantes
Socios honordrios

Funciondrios

Monitores e Treinadores

Atletas em Competicdo Federada
Atletas em Competicdo Interna

Praticantes de Actividades Recreativas

14701
22421

1267
1188

Nucleos Associativos
Nucleos Culturais
Nicleos de Curso

Nducleos Desportivos

Comissoes da Direc¢do
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Politica Educativa

A Associacdao Académica da Universidade de Aveiro é uma institui¢do
politica de representacao, defesa e promogdo dos interesses estudantis.
Tem nos estudantes da Universidade de Aveiro a sua grande esséncia, faz
da Politica Educativa uma das suas maiores bandeiras, da UA o seu maior
objectivo.

O Ensino Superior e o desenvolvimento de politicas nele enquadradas,
bem como aquelas que afectem directamente os Estudantes do Ensino
Superior, serdo sempre alvo de aten¢do por parte das Direcgdes da
AAUAv. Um Ensino Superior de exceléncia, justo, aberto a todos os
publicos independentemente da sua condi¢do social ou econdmica, que
promova a mobilidade, assente na exigéncia e no rigor sdo linhas
orientadoras da instituicao.

Melhorar a nossa Universidade, capacita-la de praticas pedagdgicas
inovadoras com um forte empenho na melhoria da qualidade do ensino e
do sucesso escolar foram objetivos em continuo desenvolvimento.
Num ano atribulado no que a ag¢do social diz respeito, esta foi uma
tematica que nos cativou bastante ateng¢do. Desde a discussdo com o
movimento associativo para a definicdo de propostas, a sua
apresentacdo ao Conselho de Reitores, a Secretaria de Estado, muitas
foram as tentativas de resolver os problemas pela via negocial.
Felizmente alguns objectivos foram cumpridos, restando que no futuro
todas as consideragdes possam ser tidas em conta.



Politica Educativa

Financiamento, Rede e Qualidade do Ensino Superior

Durante o mandato de 2011 a Direc¢do da AAUAv fez trabalho nestas
areas, tremendamente interligadas, nomeadamente através da proposta
e da subscricdo de mocdes em sede de ENDA.

O financiamento é escasso, por isso é premente uma reorganizagao e
optimizagao da rede existente, como forma de optimizacdao dos escassos
recursos existentes. Esta deve ser feita com base em padrdes de
qualidade definidos e controlados de forma justa, eficaz e transparente.
Os clusters devem ser promovidos e deve ser dada a autonomia
necessaria as IES para que estas possam efectuar o seu fundrasing.

Sistema da Garantida da Qualidade e GAQAP

A Direccdo da AAUAv acompanhou durante o mandato o processo
relativo ao 22 semestre do ultimo ano lectivo e 12 do corrente ano.

Foram realizadas actividades de promocdo e incentivo ao preenchimento
dos inquéritos pedagdgicos com a disponibilizagcdo de dois computadores
no campus para o dito preenchimento, tendo sido oferecidos brindes aos
estudantes que participassem na actividade.

Métodos de Ensino-Aprendizagem

Uma universidade de cariz inovador como a UA deve sempre buscar
novas metodologias de ensino-aprendizagem. Nesse sentido foram
estudadas metodologias inovadoras e novas temdticas que devem ser
previstas nos curriculos dos ciclos de estudo. A aposta nas aulas em
inglés, no regime de tutorias e o empreendedorismo foram algumas das
bandeiras defendida durante este ano.

Promocgao do Sucesso Escolar

A Direccdo da AAUAv este bastante atenta a esta tematica. Foi feito
trabalho na identificacdo dos entraves ao sucesso escolar e trabalhadas
com os devidos interlocutores medidas que possam melhorar estes
entraves.

Tematicas pedagdgicas em discussao na UA

Durante o presente mandato foram debatidas diversas questdes de cariz
pedagdgico das quais fazemos uma pequena sintese.

Regulamento de estudos

Foi discutido durante todo o primeiro semestre o novo RELMIMUA.
Através da apresentacdo de varios contributos a Direccdo da AAUAv
alertou para as questdes que podiam ser melhoradas.

Exceléncia e exigéncia foram palavras-chave em todas as propostas da
direccdo da AAUAv. Mas justica e responsabilizacdo também nao foram
esquecidas.

Novos modelos de avaliacdo, alteracdes na politica de faltas e alteracGes
na abordagem aos estudantes repetentes, nomeadamente com o
congelamento de notas parciais foram algumas das propostas
apresentadas.
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Regulamento de Mobilidade

Relativamente a este regulamento foi também apresentado um
contributo por parte da Direccdo. Mas, antes deste ter sido elaborado
foram auscultados alguns interlocutores importantes na tematica da
mobilidade. Assim, foi apresentado a Comissdao Campus Europae e a ESN
Aveiro a proposta de regulamento e numa serie de reunides foram
debatidos alguns problemas que poderiam existir.

Foi extremamente importante a auscultacdo de estudantes
especializados nesta tematica tendo o seu contributo sido chave para a
elaboragdo do documento.

Regulamento das comissdes de curso

Outra tematica que mereceu reflexdo e consequente contributo. As
principais tematicas discutidas foram o modelo de candidatura e eleicdo
e também a forma de elegibilidade para a comissao de curso.

Regime de Prescrigoes

Este ano lectivo estd a ser o primeiro em que vigora o presente regime.
Depois de uma atencdo grande dada pela Direccdo da AAUAv durante o
processo de concepcdo do préprio regime, essa atencdo tem continuado
durante este primeiro periodo de implementacao.

Calendario escolar

Como é comum, a Direc¢dao da AAUAv pronunciou-se sobre o calenddrio
escolar proposto, neste caso para o ano lectivo de 2011/2012 tendo as
suas propostas sido aceites. As principais altera¢des foram a antecipagao
da publicacdo dos horarios e a introducdo de um periodo entre as época
normal e de recurso de exames.

Estatuto de Estudante-atleta

A finalizagdo do processo de elaboragdao deste regime deve ser uma das
prioridades da Direc¢do da AAUAv. Esta é uma ferramenta essencial a
promogdo do desporto de competicdo na nossa academia como forma
de, inclusivamente, de promogdo da prdpria Universidade a nivel
externo.

Durante o presente mandato foi elaborada uma proposta de
regulamento que deve, no futuro, ser apresentada a quem de direito
dando seguimento a este processo.

Estatuto de Trabalhador-Estudante e Estudante-Trabalhador

Esta distincdo é essencial. Ainda para mais no actual contexto
socioecondmico em que muitos dos nossos colegas, por dificuldades
financeiras, se vém forgados a procurar novas formas de rendimentos
para sustentar a sua formacgdo. E entdo essencial a revisdo destas bases
regulamentares como forma de justica e de proteccdo destes estudantes.
Durante este ano a Direc¢dao da AAUAVv fez parte de uma comissdo criada
em ENDA que trabalhou esta matéria.
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Bolonha

Passaram 5 anos desde a implementacdo deste novo sistema de ensino
no nosso pais. E portanto premente a reflexdo sobre a forma como este
processo foi conduzido e ndo estagnar as melhorias que sdo o seu
objectivo inicial. A Direccdo da AAUAv promoveu esse debate,
nomeadamente em sede de ENDA, ao organizar no ENDA Aveiro um
Workshop com esta tematica e foi posteriormente na mesma sede
proponente de algumas mocdes.

Acgao Social Directa

Nesta area a Direccao da AAUAv manteve sempre uma postura activa e
pioneira na defesa dos interesses dos estudantes no ambito da Acgdo
Social no Ensino Superior. Em Maio de 2011 recebemos e organizamos o
Encontro Nacional de Direc¢des Associativas onde como resultado
apresentamos a tutela uma proposta de Regulamento de Atribuicdo de
Bolsas. Desta maneira foi-nos possivel mostrar a forca do movimento
associativo no que a apresentacdo de alternativas as politicas seguidas
pelo entdo Governo dizia respeito.

Estivemos presentes em diferentes momentos de discussdo entre o
movimento associativo, bem como entre este e 0s seus parceiros
institucionais, como o CRUP, a DGES, a Secretaria de Estado, ou
internamente a Universidade de Aveiro, seja na Reitoria ou nos SASUA.

Para além disso, participamos em manifestacgbes com vista a
sensibilizacdo de todos estudantes e mesmo de toda a sociedade civil
relativamente ao rumo que a politica da tutela estava a levar
no ambito da acgdo social, como é exemplo a manifestagdo "Foram-te a
bolsa" e a ac¢do de sensibilizagdo "Natal Negro no Ensino Superior" onde
tivemos oportunidade de entregar aos partidos politicos com assento na
Assembleia da Republica um manifesto pela Acg¢do Social.

Tais iniciativas acabaram por se revelarem de caracter importantissimo
pois ainda recentemente o Ministério da Educag¢do acabou por decidir a
abertura de um novo prazo de candidatura a bolsa de estudo para os
estudantes do primeiro ano.

Apoios Indirectos

Neste campo, acompanhamos de perto todos os residentes e bolseiros
através de visitas a todas as residéncias pertencentes a Universidade de
Aveiro onde nos foi possivel contactar de perto com as Comissdes de
Residentes de modo a ouvir os seus problemas e preocupagdes e
consequente apresentacao aos SASUA.

Ainda neste ambito acompanhamos também de perto a implementacado
dos novos precos das refeices e do novo sistema de funcionamento das
cantinas da Universidade de Aveiro.

Acompanhamento as Residéncias | ao longo do mandato

Assim que tomamos posse, umas das actividades que comegamos desde
logo a planear foram as Visitas a todas as Residéncias e a marcagdo de
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um Férum de Residentes.

Para a Direccdo da AAUAVv as visitas as residéncias sempre foram uma
prioridade e este ano nao foram excepgdo. Sé o contacto directo com os
residentes assim como a realidade em que os mesmos vivem nos
permitiu obter dados para que, com os melhores meios, pudéssemos
levar a voz dos residentes aos Servicos de Accdo Social da Universidade
de Aveiro (SASUA).

Desta forma, com vista a uma comunicacdo mais directa entre as
Comissdes de Residentes (CR’s) e o Sector da Politica Educativa da AAUAv
decidimos fomentar esta via através de um e-mail para cada uma das
CR’s, que viria a ser entregue logo na primeira visita.

Sendo assim, toda a comunicacdo efectuada entre as partes, as
convocatérias para as Visitas as Residéncias e para os Féruns de
Residentes seriam enviadas para o e-mail das ComissGes. Contudo,
optou-se por continuar com a tradicional afixacdo das convocatdrias nos
placares de entrada das residéncias.

Relativamente ao Férum de Residentes, criou-se um novo Regulamento
do mesmo e elegeu-se novos secretarios e coordenador.

Intervengao na Universidade de Aveiro

A Associacdo Académica procurou, desde o inicio do seu mandato, ser
capaz de intervir de forma cada vez mais estreita com os drgdos de
gestdo da Universidade de Aveiro. E com enorme satisfacio que a AAUAv
se congratula por, em apenas seis meses de mandato, ter sido capaz de
estabelecer uma ligagdo mais préxima e mais partilhada com a
Universidade de Aveiro.

Num momento em que as politicas ligadas ao ensino superior sofrem os
efeitos colaterais da actual crise internacional, é essencial repensar na
atitude que a AAUAv deve assumir perante um panorama tao
preocupante para o nosso pais. Foi com base em politicas construtivas,
com propostas que visavam a melhoria do actual quadro politico relativo
ao ensino superior que, a AAUAv emitiu os seus contributos.

No decorrer deste mandato, a AAUAv comprometeu-se com toda a
comunidade académica em fazer um levantamento de espacos de estudo
existentes em toda a Universidade de Aveiro. Este estudo foi efectuado e
publicado no site da Associagdo. Assim, contribuimos para uma maior e
melhor difusdo dos recursos fisicos que a UA disponibiliza a todos os
estudantes.

Colaboramos também ao longo deste mandato, com os SASUA no
sentido de apurar e resolver através de medidas conjuntas os diversos
problemas vividos pelos estudantes.

Relativamente aos outros servicos da Universidade de Aveiro, a AAUAv
procurou sempre acompanhar o seu normal funcionamento e assegurar
as sinergias entre eles.

Agente Associativo
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Sendo sua responsabilidade, a AAUAv conduziu o processo de atribuicdo
dos estatutos de Agente Associativo aos estudantes da UA.

Assim sendo, foram recebidos um total de 146 requerimentos dos
diferentes agentes associativos do contexto da Universidade de Aveiro,
tendo sido rejeitados em comissao de avaliagdo 41 deles.

Suplemento ao Diploma

O Suplemento ao Diploma é uma ferramenta essencial ao
reconhecimento do trabalho extra curricular feito durante a vida
académica. No entanto a implementacao efectiva deste ndo parte sé da
Universidade, mas também das diferentes instituicdes onde este trabalho
é feito pois, s6 com o envio atempado e organizado da informacao
necessaria, a Universidade podera proceder a emissdao do mesmo.

Férum Pedagdgico Discente

O férum pedagdgico discente é um espago impar para a auscultacdo dos
estudantes da Academia em termos pedagdgicos. Durante o primeiro
semestre foi elaborada uma proposta de regulamento que foi
apresentada em reunides com os discentes do conselho pedagdgico da
Universidade de Aveiro, e aos estudantes das comissdes de curso da UA.

Percebeu-se durante este processo que, a instabilidade regulamentar
gue as comissGes de curso tém vivido fez com que os estudantes nao
saibam bem qual o sei papel enquanto membros. Para além disso
existem muitos cursos onde este drgdo nem sequer existe. Foi entdo
apenas possivel, através de contacto aos directores de todos os cursos da
UA, apurar os contactos dos estudantes de 27 comissdes de curso.

Com todos estes problemas identificados entendeu-se entdo que nao
seria a altura ideal para a reactiva¢dao deste espacgo, tendo-se decidido
esperar pela nova regulamentacao das comissdes de curso para que as
bases de todo este processo possam ser diferentes.
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Empreendedorismo

No ambito da Empregabilidade e Empreendedorismo a AAUAv assumiu o
papel de capacitar os estudantes para a procura do seu primeiro
emprego, bem como, ajuda-los a usarem capacidades especiais e
inovadoras para se dedicarem a actividades de organizagao,
administragdo e execug¢do, na procura de gerac¢ao de riquezas.

Sem nunca nos esquecermos da diversidade de cursos presentes na UA,
todas as actividades que foram organizadas em redor desta tematica
foram sensivelmente programadas, para que fossem transversais a todas
as areas, procurando sempre atingir o maior numero de estudantes.

Nesta tarefa de enorme importancia destacamos o papel importantissimo
desempenhado por todos os nucleos Associativos/curso da estrutura da
AAUAv, que sempre se mostraram interessados em estabelecer sinergias
com a direc¢ao da AAUAVv.

Il Semana de Emprego | Maio

Em 2011 esta actividade contou com a sua segunda edicdo, que sendo fiel
aos moldes anteriormente estabelecidos contou com as conversas
informais e workshops, aliados a uma estratégia de divulgacdo criativa e
original, capaz de despertar o interesse do publico-alvo. No entanto, as
potencialidades deste tipo de divulgacdo ainda ndo foram
verdadeiramente aproveitadas, uma vez que o periodo que decorre entre
a montagem do material no campus e o inicio da actividade foi demasiado
curto.
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As conversas informais decorreram para mais de 15 cursos e atingiram
niveis recorde de participagdao. Contrariamente os workshops tiveram
uma adesdo mais baixa que no ano anterior, chegando mesmo alguns
deles a ser cancelados por ndo se ter atingido o nimero minimo de
participantes.

De um ponto de vista global é possivel fazer um balanco bastante positivo
de toda a actividade, cuja organizacdo, este a cargo e uma comissao de
trabalho constituida por diversos elementos de nucleos da AAUAv, de
outras associagdes da UA ainda estudantes a titulo individual. Nunca sera
demais repetir que o empenho desta equipa alargada foi essencial para a
concretizacao desta actividade.

Semana do Empreendedorismo | Outubro

Pela primeira vez foi realizada a Semana do Empreendedorismo da
AAUAv. Sendo a primeira vez que esta reunido se realizou foi necessario
um trabalho redobrado em torno do modelo.

Decidiu-se aproveitar o modelo da Semana do Emprego de trabalho com
os nucelos, com algumas alteragées, nomeadamente no que diz respeito
as actividades que seriam transversais a todos os estudantes.

Verificou-se, no entanto, que houve uma mobilizacdo bastante
diferenciada dos estudantes, entre as actividades focadas para
determinado curso, promovidas por nucelos, e actividades mais
abrangentes, promovidas pela direcgdo.

Reflectindo sobre o modelo, acreditamos que este deve voltar a ser
trabalhado. Um modelo de trabalho mais intenso e menos extenso em
termos temporais pode vir a ser mais atractivo.

Relativamente a data escolhida, 3 semana de Outubro, é bastante
problemdtica. A verdade é que, devido as férias de verdo, existe uma
tremenda dificuldade em trabalhar até inicio de Setembro, quer com
eventuais parceiros, quer com os préprios nucleos. A verdade é que
comegando a preparagao com menos de dois meses de antecedéncia,
pode ser um horizonte temporal curto.

Atreve-te

A direccdo da AAUAv de 2011 tem, desde o inicio do seu mandato na
tematica do empreendedorismo como vector essencial para o futuro dos
estudantes.

No ENDA Aveiro, a AAUAv, juntamente com AAUM, AAC, AAUTAD e
AEFCUP foram aprovadas como comissdo organizadora da edicdo de 2011
desde concurso de ideias de negdcios.

Apesar de ter sido formada ja perto do final do primeiro semestre, a
actividade foi grande neste periodo. Foi efectuado todo o trabalho de
preparacao e de planeamento do concurso.

Ficou ainda a cargo da AAUAv o primeiro “Momento Atreve-te”. Consistiu
numa pequena palestra com o objectivo de ser a primeira apresentagao
desta nova edi¢do através da transicao do trabalho efectuado no ano
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anterior.

Durante o primeiro semestre do presente ano lectivo decorrerdo nas
diferentes instituicdes de Ensino Superior “Momentos Atreve-te” com o
objectivo de promocado da tematica em causa.

Inicialmente planeado para Dezembro, o final do concurso acabou por ser
adiado por falta de apoios, essenciais a realizacdao do mesmo.
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A Associagdo Académica foi instituida com a incumbéncia de representar
os estudantes e de ser uma voz activa na defesa dos seus direitos. E com
este intuito que pretendemos que permaneca digna de representar os
estudantes da nossa Universidade. Preservar o nosso patrimdnio e lutar
cada dia pela sua melhoria. Esta é uma missdo exigente, mas possivel,
sempre que sejam fomentadas politicas interventivas nesse sentido. Para
tal, é exigivel por parte da Associagdo Académica da Universidade de
Aveiro que mantenha uma postura firme e ainda mais dinamica na luta
por aquilo que é mais soberano num estudante, o seu bem-estar dentro
de uma Universidade. E com este objectivo que permaneceremos longe
e distanciados da passividade e da ataraxia, caso contrario, a Associa¢do
Académica viveria perplexa face as vicissitudes dos movimentos do
guotidiano politico e social.

A comunidade académica envolve-se num meio que a acolhe desde os
tempos da fundacdo da Universidade de Aveiro. Sendo assim, é de
extrema importancia estabelecer mais sinergias com o poder local, de
modo a criar mais interaccdo entre o meio académico e comunidade
local.

E com politicas de ambito nacional que interviremos e intercederemos
junto do actual Governo, procurando apresentar contributos com o
intuito de resolver certas lacunas existentes na rede de ensino superior,
de modo a todos contribuirmos para um ensino superior de exceléncia.

Sabendo das problematicas a nivel social existentes no meio em que nos
inserimos, a Associacdo Académica da Universidade de Aveiro pretende
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desempenhar um papel activo na procura e na implementag¢do de novos
mecanismos que sejam eficazes na coesdo e concertagao social. Para tal,
serd imperativo aplicar, dentro das nossas linhas orientadoras, um
conjunto de ac¢bes e actividades que beneficiem e promovam a
cidadania.

Intervencgao Local

Uma Associacdo Académica deve promover, com base nos seus
principais "mesteres", o didlogo e a cooperacao com o meio local em que
se insere. Neste contexto, a AAUAv acompanhou com especial interesse
todas as matérias discutidas em sede de Conselho Consultivo da
Juventude, onde foi atribuido especial enfoque a proposta de um
regulamento para o Conselho Municipal da Juventude (adiante
designado por CMJ).

Este projecto de regulamento visa dar cumprimento ao artigo 272 da Lei
n28/2009, de 18 de Fevereiro, que cria o Regulamento do CMJ. Este
orgdo consultivo tem como finalidade intervir e discutir sobre as
matérias relacionadas com as politicas de juventude, agregando em si
algumas competéncias especificas que compdem os propdsitos referidos
no regulamento. E através deste conselho que, a AAUAv também
estabelece a cooperagcdo com a autarquia nos diversos eventos que ela
promove.

Intervengao Nacional

A participacdo activa das Associacdes Académicas, a nivel nacional, nas
politicas apostas a actual conjuntura do ensino superior portugués e a
tudo o que lhe seja periférico, exige uma grande unidade no em todo o
movimento associativo. Foi através desta forte capacidade de trabalho e
parceria, entre as diversas AAEE, que surgiram os diversos contributos
apresentados ao Governo, no sentido de melhorar o actual paradigma
do ensino superior portugués. Estes encontros publicos, conjuntos, das
diversas associagdes ocorreram em sede de ENDA (Encontro Nacional de
Direc¢Oes Associativas) e ENA (Encontro Nacional de Associagbes).
Constituiram-se em momentos bilaterais de formag¢dao e discussao,
capacitando os actuais dirigentes associativos para um combate mais
aprofundado sobre todas as alterag6es imputadas ao ensino superior.

Assinalamos, aqui que a AAUAv nos dias 20, 21 e 22, de Maio, organizou,
um desses quatro encontros -O ENDA Aveiro. Daqui, relevamos a
importancia de um contributo sobre o regulamento de atribuicdo de
bolsas, que teve origem nesse ENDA.

Comemoracgao de datas importantes

O Dia do Estudante foi devidamente comemorado e assinalado pela
Direccao da AAUAv.

Deslocamos-nos ao Campus Universitario com vista a recolha de
opinides dos alunos em relacdo a diferentes temdticas relacionadas com
o Ensino Superior.

Na banca estrategicamente colocada em frente da Cantina de Santiago
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disponibilizamos uma caixa de sugestdes e um livro de reclamagdes onde
todos os alunos poderiam apresentar as suas criticas ou partilhar os seus
pontos de vista.

Para além de tudo isso, apresentamos também esclarecimentos aos
estudantes que se dirigiam a nds com vista a resposta a questdes
relacionadas essencialmente com bolsas de estudo.

Ao longo deste dia decorreram também por todo o Campus
demonstracdes de actividades culturais e desportivas por parte dos
Nucleos da AAUAVv.

Esta iniciativa demonstrou-se de extrema importancia visto que permite
uma troca de informagao entre os estudantes e a Direcgdo da AAUAv
que t3o importante é para uma maior aproximacdo dos mesmos. E
importante referir também que actividades como estas se devem
promover n3do s6 nesta dada como também em outras de
importancia idéntica, como por exemplo o "25 de Abril".

Voluntariado e Solidariedade

A situacdo econdmica em que o pais e o mundo em geral se encontram
tem que ser vista como um estimulo ao surgimento de mais e melhores
actividades de voluntariado e solidariedade.

A Associacdo Académica da Universidade de Aveiro, enquanto entidade
formadora de estudantes nos mais diversos quadrantes da sociedade
civil encarou ao longo deste ano de 2011, que o estimulo e a
participacdo em actividades de voluntariado e solidariedade sao
importantes para os estudantes.

Assim sendo, para além de estarmos integrados na comissdo de
trabalho para a organizagdo de actividades no ambito do ano europeu do
voluntariado, participamos e promovemos activamente todas as
iniciativas que foram levadas a cabo. Também em colaboragdo com o
CNJ estivemos activos no que ao voluntariado diz respeito.
Ao mesmo tempo, e apesar de ndo termos participado este ano, ficou
alinhavada uma parceria com o Banco Alimentar contra a fome para a
participagao e promog¢ao nas suas campanhas de recolha de alimentos,
no futuro.
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O primeiro semestre de actividade no ambito do desporto na
Universidade de Aveiro revelou-se como um periodo de observagdo e de
reflexdo dado que a época desportiva e a maioria das actividades
desportivas ja se encontravam em desenvolvimento. Apesar disso, foi
possivel adequar algumas actividades e concluir alguns procedimentos
importantes no que diz respeito a organizagdao interna. Houve uma
preocupacdo em perceber a dindmica em torno do Desporto na UA e
fazer um ponto de situagdo. Assim, no segundo semestre do mandato, o
objectivo passou por definir as linhas orientadoras de cada uma das
vertentes desportivas e as estratégias a implementar para que seja mais
facil desenvolver toda a actividade. Ainda assim é necessario repensar os
objectivos e as ac¢bes da AAUAv no ambito do desporto e saude e
definir os limites de actuagdo desta.

Este ano foi também iniciado um processo de recolha de dados relativos
a pratica desportiva na UA, faltando agora estudar a melhor forma de
poder retirar a informagdo dos mesmos e conseguir mostrar através
desses resultados a importancia do desporto no percurso académico,
qguer ao nivel de bem-estar como social, e sensibilizar a comunidade
académica para uma pratica regular de desporto.

Tal como tinha sido delineado, foi definida uma prioridade para a
competicdo interna e recreagao ao longo de todo o ano.

Na area de lazer e recreagdo foram identificadas algumas lacunas que
resultaram em algumas alteragSes na planificacdo das ACD’s para
2011/2012- Foi necessario terminar algumas modalidades, por ja ndo
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Desporto e Saude apresentarem praticantes suficientes, e acrescentar outras novas ou
ainda mesmo actualizar alguns precos devido aos custos associados. O
equilibrio orgamental das ACD’s permitird no futuro investir mais
activamente na melhoria das condicdes para todos os praticantes.

Na competicao interna, onde se enquadra a Tagca UA e os diversos
torneios realizados pontualmente foi estabelecido um contacto de
proximidade com os intervenientes e foram auscultadas as suas opinides
para que a época seguinte fosse mais dindmica e competitiva. No caso
particular do futsal, podemos destacar o sucesso que o curso de arbitros
teve, o que fez com que a falta de arbitros na competicio fosse
suprimida. No basquetebol e no voleibol foram introduzidas as jornadas
concentradas que se revelaram um sucesso e aumentaram ainda mais a
competitividade em torno destas duas modalidades. No entanto,
algumas modalidades continuam com um fraco envolvimento por parte
dos alunos, o que tera se ser analisado com mais atencdo no futuro.

Finalmente na competicdo da Federacdo Académica de Desporto
Universitario (FADU), como referido anteriormente, foi feito um
acompanhamento as equipas nos TA’s e nos CNU’s de forma a perceber
o seu funcionamento e o impacto das alteragGes até entdo idealizadas.
Devido as restricdes orcamentais necessdrias e através da analise do
percurso das diferentes equipas e atletas, foi idealizado um novo modelo
de gestdo, que no final do 12 semestre do corrente ano lectivo apresenta
excelentes resultados ao nivel das modalidades colectivas. De salientar
ainda que a proposta para o estatuto de Estudante Atleta serd uma forte
(. componente para permitir que mais alunos possam representar a
o Universidade de Aveiro em competi¢des desportivas universitarias.
Mesmo assim, a competi¢ao nacional universitaria carece ainda de maior
visibilidade na Universidade e na Cidade de Aveiro.

Quanto aos nucleos desportivos é de lamentar a falta de actividades
realizadas em geral, sendo que a falta de uma defini¢do e percepgao
clara das suas competéncias é uma limitagao para o seu trabalho. Sera
necessario apostar num esclarecimento e incentivo a criagao de nucleos
desportivos e dar a devida formacdo e acompanhamento.

Na saude ndo foi possivel até ao momento desenvolver actividades para
além da semana do desporto e saude, embora tenham sido ja
estabelecidos contactos nesse sentido e planeadas algumas acgdes.

Praticas Desportivas Informais

Como resposta aos numeros alunos da UA que diariamente praticam
desporto estd a ser feita uma recolha de espacos desportivos
(localizagdo, contactos, precos), existentes em Aveiro, Oliveira de
Azeméis e Agueda, para que mais tarde possam ser disponibilizada essa
informacdo a todos.

Além disso, a qualidade e acessibilidade aos diversos recintos
desportivos tém sido discutidas com os elementos responsaveis da
gestdo local dado que uma grande parte dos utilizadores destes espacos
sdo estudantes universitarios.
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ACD’s — Vertente Desportiva | ao longo do mandato

Cada vez mais o desporto na Universidade de Aveiro afirma-se como um
factor importante na vida de todos os estudantes e exemplo disso é o
aumento de praticantes das modalidades recreativas promovidas pela
AAUAv. Através das ACD’s, actividades que tém o propdsito de recreagao
ou iniciacdo desportiva, a comunidade académica pode praticar desporto
de forma nao-formal.

Através da analise efectuada ao ano anterior e aos dados desportivos
recolhidos, foi possivel reestruturar as modalidades oferecidas
adaptando-as as necessidades em constante mudanca da academia.
Assim, foram retiradas as modalidades de kempo, tiro com arco e xadrez,
e introduzidas as modalidades de futsal feminino, futebol 11 e frisbee.

Foi necessdrio também realizar uma anadlise profunda a todos os custos
associados e, de forma a aproximar todas as modalidades de um modelo
sustentavel, reformular alguns precos, reconhecendo que esta
adaptacdo tem de ser gradual e que também tem de ser uma prioridade
nos préximos anos. Esta medida é essencial para que também haja cada
vez melhores condi¢Ges para a pratica de cada modalidade.

Existe ainda um trabalho importante a ser feito, no contacto com
entidades externas no sentido de aumentar a oferta disponivel a todos,
através de protocolos, em Aveiro e também em Oliveira de Azeméis e
Agueda, como forma de aumentar as oportunidades para a pratica
desportiva dos alunos da Universidade de Aveiro.

Vive Portugal! | Ao longo do mandato
Esta actividade ndo se realizou por incapacidade de recursos humanos.
Descida do Vouga | Julho

A Descida do Vouga decorreu uma vez mais de forma bastante
satisfatoria promovendo para todos os participantes o convivio e o
espirito de grupo durante um fim-de-semana e proporcionando um
contacto com os recursos naturais da regidao de Aveiro através de uma
experiéncia inesquecivel. Tendo sido desenvolvida nos mesmos moldes
das edig¢Ges anteriores. Foi uma vez mais distribuido um kit por todos os
participantes. Embora ndo seja possivel acrescentar muito mais a
actividade, podem ser ainda alteradas algumas dindmicas de modo a
poder surpreender os participantes repetentes.

Caminhadas | Julho e Setembro

Esta actividade, embora nao tenha sido realizada, encontra-se planeada
e pronta a iniciar no 12 semestre de 2012.

Taca UA | ao longo do mandato

Depois de ter sido acompanhada a evolucdao da segunda metade da
época 2011/2012 e de se ter realizado um inquérito a todos os gestores
de equipas. Foram entao identificados diversos problemas relacionados
com a interacgdao entre a organizagao e os atletas, tais como a falta de
informacao, calendarizagao e actualiza¢gbes bastante demoradas, falta de
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Desporto e Saude tempo na realizagdo atempada de todos os torneios e a falta de arbitro e
ainda algumas dificuldades ao nivel interno que prejudicavam o bom
funcionamento dos diversos torneios. Concluimos que seria necessario
proceder a algumas alteracdes com o intuito de envolver ainda mais
todos o0s cursos, de proporcionar maior competitividade nas
modalidades secundarias e de conseguir captar mais participantes. Foi
inicializada a construcao da plataforma de gestao desportiva, foi feita
uma maior aposta no curso de formacao de arbitros, que contou com a
parceria da Ass. de Futebol de Aveiro, foi disponibilizada a informacado no
novo site de forma mais rdpida e constante e organizada, foram
diversificados os contelddos disponiveis e foi substituidos nas
modalidades de voleibol e basquetebol dois torneios por duas
competi¢cdes no modelo de jornadas concentradas.

Todas estas iniciativas resultaram num aumento de participagdo notavel
em todas as modalidades e um aumento do interesse na competicdo da
comunidade académica em geral, havendo ainda espago para que estes
numeros cresgam nos proximos anos.

24h de Futsal | Margo e Outubro

Os dois torneios foram realizados com relativo sucesso. Foi aberta a
possibilidade da inscricdo de equipas femininas e foram incentivadas as
equipas da Taca UA a participar, ndo tendo a mesma sido possivel
preencher as 32 inscri¢des, o que n3o foi positivo. E por isso necessdrio
investir um pouco na competicdao de modo a incentivar mais os alunos a
(. participar, estando ao mesmo tempo cientes que o processo de Bolonha
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veio trazer limita¢do a adesdo dos estudantes.
Inter-Residéncias | Abril a Junho

A fase inicial do Inter-Residéncias’ll ndo correu como o desejado.
Quando se decidiu avangar com esta actividade o tempo ja estava
apertado e tivemos que diminuir o prazo de inscricdes das equipas.
Afixamos os cartazes nas Residéncias no dia 25 de Abril a noite e trés
dias depois as equipas ja tinham que entregar as fichas de inscricao com
o nome do Responsavel 1 e do Responsavel 2, juntamente com uma jdia
de inscricao no valor de 35 euros, sendo que o resto dos jogadores
poderia ser inscrito até dia 1 de Maio. Ora, com prazos limitados seria
provavel que o nimero de inscricdes nado fosse o pretendido. E foi o que
realmente aconteceu.

Até ao dia 28 de Abril chegaram-nos seis inscricGes. Deste modo,
decidimos alargar para mais um dia o prazo de inscricdao conseguindo
assim chegar a um numero total de sete equipas e a cerca de 70
participantes.

Relativamente ao torneio propriamente dito podemos fazer um balanco
francamente positivo. E de destacar a presenca de pelo menos um
dirigente da AAUAv em todos os jogos realizados ao longo do torneio, a
actualizac¢do rdpida dos resultados, classificagdo, marcadores, disciplina e
calendario do torneio no site oficial da AAUAv, a excelente cooperagao
entre a Direccdo e os Técnicos Desportivos da AAUAv e, acima de tudo, a
criacdo de grandes lagos de amizade entre todos os resistentes, um dos
objectivos principais que nos levaram a organizar mais um Inter-
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Residéncias.

Torneio de Futebol de 7 | Novembro

Esta actividade ndo se realizou por falta de inscri¢des.
Federagdo Académica de Desporto Universitario

A direccdo da AAUAv manteve a sua presenca assidua nas assembleias
gerais deste 6rgao, nos diversos workshops realizados ao longo do ano e
ainda nas reunides técnicas para as quais foi convocada. Defendendo a
posicdo da universidade de Aveiro no panorama desportivo universitdrio
nacional.

Ao nivel da competicao, na fase final dos CNU’s realizados em Coimbra a
AAUAv alcancou um recorde de participacdo, onde competiu nas
modalidades de futsal feminino, futsal masculino, basquetebol
masculino, basquetebol feminino, futebol de 11 masculino, voleibol
masculino e voleibol feminino. Neste torneio foi conseguido um primeiro
lugar na modalidade de basquetebol e um quarto lugar nas modalidades
de andebol masculino e basquetebol feminino.

Para a nova época desportiva foi implementado, como previsto, um
novo modelo de gestdo das equipas da Associacdo académica da
Universidade de Aveiro, adoptando um modelo de selec¢Ges para as
modalidades desportivas. Assim, garantindo na mesma treinos para as
equipas antes das competi¢cdes, tendo como principal objectivo o
espirito de equipa e entrosamento entre os atletas, cortando com a
obrigatoriedade de participa¢do nos treinos ao longo do ano e deixando
os treinos de ser utilizados para a pratica recreativa das modalidades.

Durante o ano foi possivel finalmente avangar com o processo de
equipamento de todos os atletas que representam a Associagdo
Académica Universidade de Aveiro, ndo tendo sido no entanto possivel
concluir o processo no inicio da nova época desportiva mas
perspectivando-se a sua utilizagdo no inicio do segundo semestre de
2011/2012.

Foi iniciado também o projecto de colaboradores para o
acompanhamento das equipas nas provas.

Organizacgao de Torneios Nacionais

Tal como tem vindo a ser habito, a AAUAv candidatou-se a organizagao
de diversas provas nacionais dos Campeonatos Universitarios da FADU,
tendo sido realizados em Aveiro no primeiro semestre de 2011 o TA de
basquetebol masculino e feminino e uma jornada concentrada de futsal
masculino.

No segundo semestre de 2011 realizaram-se também o | TA de voleibol
masculino e feminino, uma jornada concentrada de futsal masculino e o
CNU de vela. Para o primeiro semestre de 2012 foi-nos atribuida a
organizagao do Il TA de basquetebol de masculino e feminino e os CNU’s
individuais de Karaté, judo e squash.
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Campeonato Europeu de Basquetebol | Julho

A AAUAv garantiu a presenca da sua equipa de basquetebol masculina
neste torneio através do primeiro lugar obtido nas fases finais dos CNU’s.
esta participacao revelou-se uma mais valia para todos os participantes,
embora os resultados desportivos ndo tenham correspondido devido,
principalmente, a qualidade superior das equipas adversarias.

Campeonato Nacional Universitario de Vela | Novembro

O CNU de Vela foi realizado nos dias 26 e 27 de Novembro. Este torneio
contou com 9 equipas pertencentes a diversas Universidades. Apesar de
estar montada toda a logistica, devido as condicdes climatéricas nao foi
possivel realizar a prova na totalidade.

Atlantic University Sailing Cup | Outubro

Devido a reducdo de verba para a realizacdo desta prova na “Semana del
Mar” organizada pelo Real Clube Ndutico de Vigo a prova foi adiada para
0 ano seguinte.

Férum Desportivo

Devido a diferentes altera¢Ges introduzidas e algumas indefinicdes no
modelo desportivo da AAUAv nado foi oportuna a realizagdo deste forum.

Melhoria das condi¢Ges da pratica desportiva

Ao longo do ano foram discutidas com os SAS as condi¢cGes para a pratica
desportiva no Campus Universitdrio e as melhorias que seriam
necessarias.

E necessario que no futuro as responsabilidade na drea do desporto
sejam esclarecidas entre ambos de modo a proporcionar um servigo
melhor a comunidade académica.

Estatuto Estudante Atleta

Encontra-se ja redigida a proposta para o Estatuto de Estudante Atleta
da Universidade de Aveiro, que sera apresentada aos érgdos de gestao
da Universidade de Aveiro no inicio do préximo semestre. Este
documento pretende essencialmente garantir que a participacdo em
Campeonatos Universitarios ndo prejudica o percurso académico de
nenhum aluno. Pretende ainda premiar todos aqueles, que em
representacdo da Universidade de Aveiro, alcangcam o pddio, tém acesso
a época especial de exames. Este regulamento assenta nos principios
instituidos no, também recentemente criado, Estatuto de Atleta da
AAUAVv.

Gala do Desporto | Julho

A cerimonia foi realizada conjuntamente com o aniversario da AAUAv e
premiou todos os atletas, treinadores e equipas que se distinguiram ao
longo da época desportiva na Universidade de Aveiro. No entanto é
necessario no préximo ano analisar a possibilidade de se realizar a gala
englobando também os participantes da Taga UA com o objectivo de dar
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maior visibilidade a todos os niveis do desporto da Universidade de
Aveiro.

Workshops de Desporto e Saude | ao longo do mandato

Foram realizados alguns workshops, embora ndo em numero suficiente.
Existiram algumas dificuldades que limitaram a actuacdo da AAUAv na
realizacdo destas actividades, mas que no futuro facilmente serdao
ultrapassadas.

Semana do Desporto e da Saude

A realizacdo desta semana poderd no futuro cingir-se a drea da Salde
dado que é um tema para o qual ndo existe um volume de actividade
constante ao longo do ano, ao contrario do desporto no qual sao
realizadas actividades todo o ano. Além disso tornou-se praticamente
inviavel realizar actividades desportivas na semana que procedeu a
semana dos concertos, ndo havendo muita disponibilidade por parte dos
estudantes para participar, e ainda dado que algumas das actividades
planeadas no ambito desportivo fazem mais sentido no inicio do ano
lectivo de forma a cativar os estudantes. Na drea da saude as actividades
dos rastreios foram bem sucedidas, sendo no entanto necessaria uma
maior articulacdo com os alunos de saude da UA no sentido de realizar
algumas actividades diferentes e vocacionadas ndo s para eles mas para
toda a académica em geral, podendo o desporto ser utilizando para
alavancar as questdes de salde tratadas.

Protocolos de Ambito Desportivo

Foram analisados no ano transacto todos os protocolos de ambito
desportivo, quer ao nivel de recreagdo, quer ao nivel da competicdo, e
foram propostas alteragdes para o ano civil que agora inicia, estando ja
alguns em discussao.

A AAUAv conta hoje com um numero consideravel de protocolos
desportivos com outras instituicdes, sendo no entanto necessario ainda
aumentar este numero, principalmente no que diz respeito aos parceiros
para a competigao.
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A actividade Cultural da Direccdo da AAUAv, foi especialmente
direccionada para a organiza¢do de actividades e evento focados na
cultura local, da nossa instituicio de ensino superior e dos seus
estudantes. Apesar de alguns cortes orgamentais, realizaram-se esforgos
para a concretizacdo de todas as actividades propostas, ainda que
algumas destas tenham tido baixa adesdo por parte da comunidade
académica. Neste contexto, um dos principais pontos a melhorar sera a
comunicacdo e divulgacdo das diferentes actividades.

COMA - Concurso de Musica de Aveiro | Margo e Abril

Realizado, durante o més de Margo, a décima primeira edi¢do foi um
obteve um decréscimo acentuado na entrega de maquetas para a pré-
selecgdo. Apesar desta diminuicdo, continuaram a ser recebidas
magquetas de varias zonas do pais (desde Braga a Lisboa), demonstrando
assim, alguma da visibilidade que este Concurso ja tem no Panorama
Nacional.

Este ano, houve uma importante melhoria ao nivel logistico durante as
diferentes eliminatérias, bem como um feedback positivo por parte das
bandas no que a organizacdo diz respeito. Contudo, importa salientar
qgue a divulgacdo mais tardia, quando comparada com o ano transacto,
provocou a diminui¢ao das bandas inscritas.

Uma novidade introduzida no presente mandato, foi criagdo de uma final
com os vencedores das diferentes eliminatérias que teve no Festival

:aaualv



:aaualy

Cultura

Académico. Esta teve uma excelente adesdo da comunidade académica,
bem como da comunidade civil.

De salientar, também a assisténcia média das diferente eliminatdrias,
que ultrapassou as 50 pessoas, estando assim dentro das expectativas
minimas desejadas.

CoDJ’s — Concurso de Dj’s | Margo e Abril

O CoDJ, que se realizou pela 62 vez continuou com uma boa participacao
tendo sido entregues para avaliacdao 19 maquetas.

Esta actividade decorreu pelo 22 ano consecutivo, também na cidade de
Agueda em parceria com o NAE-ESTGA, onde ocorreu uma das
eliminatdrias do Concurso inseridas no FESTUNAG, actividade
desenvolvida pelo mesmo nucleo.

A nivel logistico, tudo decorreu como esperado, tendo os participantes
ficado satisfeitos, com a organizacdo do evento e ainda no que respeita
as avaliagGes nas diferentes eliminatdrias. Contudo, o CoDJ sofreu por
falta de uma divulgacdo atempada.

Nesta edicdo, o publico aderiu da forma esperada, tendo em média a
assistir cerca de 60 pessoas por eliminatdria.

Workshops Culturais | ao longo do mandato

O objectivo destes workshops foi tentar proporcionar diversas
oportunidades para que os estudantes pudessem participar em
actividades de cariz instrutivo. De facto, alguns destes workshops foram
realizados com éxito, como o workshop de lomografia, enquanto outros
estiveram inseridos na Semana Cultural. No entanto, foi-nos impossivel
concretizar algumas destas actividades ja que, apds os contactos
efectuados, nos deparamos com impedimentos financeiros.

12 Concurso de Fotografia | Setembro

Aquando da planificagdo do PAO, estava planeado organizar um
concurso de fotografia durante o més de Setembro com o tema “a vida
académica na pratica”. Porém este concurso nao se efectivou tendo sido
substituido por um workshop de fotografia durante a Semana Cultural.

A razdo desta medida terd sido a falta de tempo na organizagao de tal
actividade por se tratar de um més bastante preenchido com a
preparac¢ao do projecto de integragao.

Noites na Casa do Estudante | ao longo do mandato

Ao longo deste mandato pretendia-se dinamizar a Casa do Estudante
com variados espectaculos e actividades culturais. Efectivamente,
reuniram-se esforcos para que assim fosse, embora algumas actividades
nao tenham sido tdao bem sucedidas como se esperava inicialmente. Um
exemplo disso, foram as sessGes de cinema que, apesar de terem sido
projectadas para se realizar semanalmente, isto ndo se verificou, devido
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essencialmente a falta de adesdo por parte da comunidade estudantil
gue se foi destacando ao longo do semestre.

Esta falta de afluéncia pode ser justificada por potenciais falhas na
divulgacdo da actividade em algumas semanas, pela escolha dos filmes
que incidiram maioritariamente em blockbusters, certamente ja
visualizados por grande parte da populacdo-alvo, pela auséncia de
condicbes de comodidade no auditério da Casa do Estudante, ou
simplesmente porque os estudantes se dedicam cada vez menos a
actividades extracurriculares de cariz cultural.

Relativamente ao espectdculo de stand-up comedy, foi impossibilitada a
sua concretizacdo por falta de feedback por parte dos contactos
efectuados e impedimentos financeiros. Todavia, outras actividades
foram realizadas com algum éxito, como os concertos musicais.

Cha das Cinco | ao longo do ano

O chd das 5, pensado para ser realizado bimensalmente, seria uma
actividade de convivio que poderia incidir em palestras, concertos ou
conversas informais. Contudo, apenas se realizaram duas edigoes.

Uma das edi¢Bes incidiu sobre o Acordo Ortografico, tdo discutido
actualmente, contando com professores da Universidade de Aveiro
como oradores, e obteve um éxito razoavel relativamente a afluéncia,
apesar de todos os esfor¢os para que fosse bem-sucedido.

A outra edicdo iria ser realizada sob o tema LifeCycle, no entanto devido
a falta de comparéncia de estudantes teve de ser cancelada. A razao
para ndo se terem concretizado mais edi¢des terd sido a falta de
planeamento e, por vezes, falta de agendamento por coincidir com
outras actividades.

Semana Cultural | Outubro

Com a chegada dos novos alunos no inicio do ano lectivo, a Associagdo
Académica da Universidade de Aveiro organizou um projecto de
integragdo dindmico e inclusivo, cheio de actividades que visavam,
essencialmente, a aproxima¢dao do aluno a Universidade e a Regido
Aveirense. Este projecto que teve uma duragdo de 7 semanas, foi

estrategicamente dividido por tematicas,

Uma das temadticas abordadas neste projecto foi, como ndo poderia
deixar de ser, a cultura, que foi promovida ao longo da semana de 17 a
21 Outubro.

Através da semana cultural pretendemos atingir trés grandes objectivos:
(1) Promover a cultura junto dos alunos da Universidade de Aveiro; (2)
Mostrar a oferta cultural disponivel na cidade de Aveiro (3) Prestar
formacdo, no ambito da tematica cultural a todos os Alunos e Sécios da
Universidade de Aveiro e da AAUAv. Esta semana, organizada em
conjunto com os SASUA e os nucleos culturais da AAUAv, englobou
diversas actividades, nomeadamente Workshops, uma feira do livro,
ciclos de cinema e de projec¢ao de curtas, concertos flash e teatros de
rua.
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Homenagem a Malangatana Ngwenya | Outubro

Apesar de entendermos que seria uma actividade muito importante e
motivante para toda a comunidade académica ndo se conseguiu realizar,
a caréncia de conhecimento na realizacdo deste tipo de actividades e
também algum excesso de trabalho que outras actividades exigiram
foram dois dos factores importantes para o impedimento da
concretizacdo desta homenagem. Mas a questdo também se prendeu
com o facto de haver pouca verba para a sua realizacao.

Ouver Jazz | Outubro

Uma vez que esta actividade estaria inserida na programacao da Semana
Cultural, houve uma planificacdo atempada, tendo-se efectuado os
devidos contactos. Contudo, uma vez que ndo houve entrega de
magquetas, isto é, ndo houve participacdes na actividade, foi necessario
proceder-se ao seu cancelamento.

Bloco Cultural | ao longo do mandato

A inclusdo estudantil em todo o tipo de actividades culturais é um dos
pontos-chave na unido de toda a comunidade, no entanto, ndo foi
possivel alargar o leque de actividades culturais, direccionadas a todos
estes estudantes residentes.

Ainda assim, foram feitas algumas actividades em colabora¢do com
outros sectores da casa como a sardinhada (préximo ponto), pese
embora, a Direccdo ndo considere que o objectivo inicial, proposto tenha
sido cumprido.

Sardinhada e Entrega de Prémios do Inter-Residéncias’11 | Junho

Tendo como objectivo base a promogdo do convivio entre todos os
residentes e, consequentemente, o incentivo a criagdo de lagos de
amizades, organizou-se no dia 21 de Junho a tradicional Sardinhada no
Complexo Residencial de Santiago.

A prévia preparagao desta actividade a par da intensa divulgagdo criada
em torno da mesma através das Comissoes de Residentes, veio a
verificar-se num verdadeiro sucesso com a participa¢do de cerca de 150
residentes oriundos de quase todas as Residéncias pertencentes a
Universidade de Aveiro.

Para além de tudo isto, foram ainda entregues os prémios relativos ao
Inter-Residéncias’11 que contou com a presenca de jogadores de todas
as equipas. Aqui destaca-se a entrega de kits de participacdao a todos os
jogadores.

ACD's — Vertente Cultural | ao longo do Segundo Semestre do Mandato

Nas ACD’s Culturais, a Direccao deste mandato realizou workshops
culturais, no entanto a adesao dos estudantes nos workshops realizados,
nao justifica a realizacdao de actividades culturais regulares.

Também ndo foi possivel criar a ACD de guitarra ao qual nos tinhamos
comprometido, pelo facto que a procura dos estudantes por este
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instrumento foi reduzida. Outro dos factos que contribuiu para que este
objectivo ndo fosse concretizado, foi que por vezes existia
indisponibilidade, a nivel de tempo, por parte dos nucleos.

Protocolos de Ambito Cultural

Durante este mandato foi efectuada a manutencdao dos protocolos ja
estabelecidos pela AAUAv. Embora ndo nos deparassemos com a
necessidade de criar novos protocolos existiu sempre entreajuda entre
as entidades.
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Semana do Enterro | Maio

A Semana do Enterro é, sem duvida, um momento de grande simbolismo
para toda a academia e, como tal, € uma das actividades mais
recompensadoras quer a nivel de participa¢do por parte dos estudantes,
guer a nivel financeiro.

Tal como definido no inicio deste mandato, a exigéncia, o rigor e
optimizagdo dos recursos por parte da direccio da AAUAv, foi um
objectivo cumprido.

Procuramos apresentar actividades o mais atractivas possivel, no que diz
respeito aos concertos, acreditando que assim, o compromisso de tornar
um evento feito por estudantes e para estudantes, numa actividade de
grande relevo ndo s para toda a comunidade estudantil, mas para
também para toda a cidade onde estamos inseridos, foi sem duvida
atingido. Assim, as reestruturacdes realizadas, tendo por base aquilo que
correu menos bem em eventos passados, foram importantes para o
aumento da qualidade da ultima edicdo do evento.

Dinamizar a actividade diurna deste evento, era sem duvida um grande
objectivo. Efectivamente, reuniram-se esforcos para que assim fosse. No
entanto, algumas das actividades diurnas nao foram tdao bem sucedidas
como se esperava inicialmente, pois apesar de projectadas com alguma
antecedéncia, verificou-se uma falta de adesdo por parte da comunidade
estudantil.

De salientar ainda, que se manteve o acordo com o NAE-ESTGA, tendo
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sido disponibilizado meios de transporte a um prego acessivel, de modo
a que os estudantes da ESTGA pudessem participar na Semana do
Enterro.

Dentro da linha de pensamento de elevar a organizacdo da Semana do
Enterro para um grau de optimizacdo cada vez maior, podemos afirmar
ter contribuido para um ciclo de melhoria sucessiva, existindo ainda
alguns pormenores a ajustar numa futura realizacdo do evento.

Relativamente aos montantes envolvidos, voltamos a atingir valores
record, tanto na venda de bilhetes gerais, como de didrios e vendas ao
publico.

Concurso “Logoétipo Semana do Enterro” | Junho

Tendo em vista a participacdo mais activa dos estudantes na execucao
de uma imagem para a Semana do Enterro, foi criada uma planificacao
para o lancamento do concurso, estando o inicio do mesmo marcado
para o inicio de Fevereiro. Apds estudo do plano, concluiu-se que as
datas estipuladas para o concurso seriam muito apertadas, e como tal
decidiu-se inciar o concurso para a edicdo seguinte da Semana do
Enterro, concurso esse a ter inicio em Junho.

Com a renovacgdo do Gabinete de Imagem, apareceu também a proposta
da Plataforma Acontece. Uma vez que esta visava uma participacao
activa da comunidade académica, optou-se por cancelar o concurso visto
gue o seu objectivo seria cumprido através da sua execucdo via
Plataforma Acontece.

Baile de Gala | Junho

Esta actividade teve como principal objectivo proporcionar aos
estudantes que se encontravam a finalizar os seus estudos uma festa de
convivio e comemoragao, na qual tinham a onde oportunidade de
desfrutar de boa comida, num espacgo agraddvel e cheio de requinte.

O baile de gala comegou com uma recep¢do nas imediagbes do
restaurante Old Ria seguido de um jantar formal. Pretendia-se que
ambos os momentos fossem acompanhados de musica ambiente, que
ficaria a cargo de estudantes da licenciatura de musica da Universidade
de Aveiro. No entanto, por falta de disponibilidade por parte destes, esta
iniciativa ndo foi possivel.

No fim do jantar ocorreu uma entrega de prémios, que a semelhanca do
ano passado consistiu na atribuicdo de cheques ofertas, fornecidos pelos
diferentes parceiros do Aveiro é nosso. Excepcionalmente ofereceu-se
ainda uma inscricdo para a descida do Vouga com o intuito de promover
a actividade junto dos estudantes. Esta iniciativa teve enorme sucesso,
pois conduziu varios colegas do vencedor do prémio a inscreverem-se na
actividade.

A divulgacdo foi feita essencialmente através de cartazes, espalhados
pelos diferentes departamentos e pelo site que contemplou uma noticia
sobre o evento e onde foi apresentado o programa da actividade. Com a
exposi¢do do programa, ambiciondvamos consciencializar o publico-alvo
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do que estava incluido na actividade de forma a minimizar o factor
Preco. As redes sociais também foram usadas enquanto via promocgao,
assim como o envio de e-mails personalizados a base de dados fornecida
pela organizacdao da béngdao de Finalistas que engloba cerca de 900
contactos electrdnicos de finalistas.

Em termos gerais, a participacdo nesta actividade aumentou cerca de
20% devido essencialmente a diminuicdo do valor de inscricao.

No futuro, a organizacao do evento devera ser feita em conjunto com os
nucleos de curso, no sentido de aumentar a participacao neste evento e
inverter a tendéncia que se tem verificado em que, os nucleos de curso,
muitas vezes por falta de conhecimento e outras vezes por opcao
propria, organizam jantares de finalistas préprios.

332 Aniversdrio da Associagdo Académica da Universidade de Aveiro e
1092 Aniversario da Casa do Estudante | Junho

Mais uma vez, as comemoracgées do aniversdrio da AAUAv coincidiram
com a atribuicdo dos prémios de reconhecimento de mérito desportivo e
associativo. Esta é uma forma de poder efectivamente reduzir o
orcamento disponivel para estas actividades. Foi ainda aproveitada a
ocasido para celebrar o 102 aniversdario da Casa do Estudante.
A cerimdnia decorreu no Auditdrio da Casa do Estudante, apds o Porto
de Honra servido no Bar do Estudante, tendo intervindo Augusto Leite,
presidente da mesa da Assembleia Geral da AAUAv, Tiago Alves,
Presidente da Direccdo, e do Prof. Eduardo Silva, Vice-Reitor, em
representagao do Reitor que infelizmente teve a sua presenga impedida.
Apds a cerimdnia realizou o tradicional jantar de gala na Cantina do
Crasto, oferecido pela Direc¢do aos presentes.

Foram distinguidos os seguintes elementos:

Comissdo: GOD

Melhor Projecto: “Café da Ciéncia” - NEQ
Melhor Ntcleo Cultural: MTC

Melhor Nticleo Desportivo: Desportos Nauticos
Melhor Ntcleo de Curso: Quimica

Melhor Ntcleo Associativo: NAE — ESTGA
Mérito Associativo: Maria Soares

Revelagdo do Ano: Fabio Marques

Melhor Dirigente: Leandro Alferes

Dia Aberto | Margo e Outubro

Durante o mandato de foi realizado um dia aberto da AAUAv, em Margo
de 2011 que, foi inserida nas actividades de comemora¢ao do dia do
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estudante. Durante todo o dia foram realizadas actividades de exposicao
do trabalho por parte dos nucleos da AAUAv. Conseguiu-se criar uma
dindmica interessante e algumas das actividades conseguiram uma
mobilizagdo bastante interessante dos estudantes.

Esta nao foi das actividade com mais sucesso do presente mandato mas,
é no nosso entender, uma daquelas com mais potencial. Esta actividade
deve ser encarada como a grande actividade de captacdo do interesse
dos estudantes da UA por parte de todos os agentes associativos da
academia.

Durante o acolhimento aos novos alunos, na semana de acolhimento foi
realizada a visita a casa do estudante para os novos estudantes. Esta
actividade pode ser considerada um dia aberto da AAUAv, com uma
abrangéncia diferente. Foi conseguida a mobilizacdo de uma serie de
nucleos o que ajudou ao sucesso da actividade. Efectivamente, quem
participou, viveu durante um dia, por dentro do associativismo da UA,
quer a nivel da Direccdo da AAUAv, quer a nivel dos nucleos.
Esta é uma actividade de importancia redobrada pois, sendo encarado
por todos da forma correcta, como veiculo Unico de captacdo da atencao
dos estudantes mais desatentos, pode-se tornar como uma das
actividades mais dinamicas a realizar.

Arraiais Académicos | Fevereiro e Setembro

Foram realizados dois arraiais académicos (23-02-11 e 28-09-11) com
bastante sucesso. A adesdo por parte da comunidade académica foi
excelente uma vez que, tratando-se de uma tradicdo, ja estdo
familiarizados com o evento. De facto, houve uma tomada redobrada de
atencdo para que ndo se repetissem problemas que ocorreram em
edi¢Bes anteriores, o que contribuiu, obviamente, para o éxito da
actividade.

Festivais Académicos | Abril

Apenas ocorreu uma edi¢cdo desta actividade no dia 27 de Abril de 2011
que foi inserida na final do Concurso de Musica de Aveiro (COMA),
contando para isso com as bandas concorrentes. Os moldes da
organizacdo basearam-se nos dos arraiais académicos, tendo tido,
portanto, um resultado bastante positivo.

Integra-te@AAUAvV | Setembro e Outubro

O projecto de integragdo aos novos alunos é sem duvida um dos mais
importantes da Direc¢do da AAUAv. Todos nds, que ja passamos por este
processo, sabemos as dificuldades de uma mudanca tdo grande como é a
entrada no ensino superior. Dindmico e inclusivo, com actividades que
visaram demostrar ao novo aluno a AAUAv, a UA e a cidade de Aveiro,
sempre com o objectivo maximo de facilitar a sua integracao.

Assim, a Associacdo Académica preparou 7 Semanas Tematicas que
proporcionaram aos alunos recém-chegados as ferramentas e
oportunidades para melhor desfrutar desta nova etapa das suas vidas.
Entre as varias Semanas encontra-se a Semana Cultural, a Semana da
Saude e desporto, a Semana do Empreendedorismo e também a Semana
dos Concertos.



A semana das matriculas, o primeiro contacto de maior parte dos novos
alunos com a AAUAv, foi sem duvida marcante. Acreditamos que foi
importante dar este contacto préximo e diferenciado. Foi de extrema
importancia que o novo aluno vi-se desde o seu primeiro momento a
importancia da AAUAv e todo o apoio prestado. Para que isto fosse
possivel foi necessario que a Direccao da AAUAv formasse um grupo de
colaboradores para corresponder a esta necessidade.

Foi entregue durante este processo o Kit do Integr@te como tem vindo a
ser uma pratica de varias Direc¢des com o intuito de informar esses
alunos. O kit é uma ferramenta importante para aqueles que se
comecam a adaptar a Universidade e a Cidade, o mesmo incluiu
informacdes necessarias a essa adaptacdo ao mesmo tempo que
promoveu a AAUAVv e tudo o que a ela esta associado.

A Direcgdo da AAUAv em conjunto com o Conselho Pedagdgico, organiou
uma visita ao campus, na semana do acolhimento, que serviu o interesse
dos estudantes. Pelo tamanho do campus e pelo clima da época foi
essencial que a visita fosse extremamente bem organizada, o que
obrigou a uma antecipada preparagao, para que o cansago e o calor ndo
fosse um problema para os participantes. Os alunos conhecerdo as infra-
estruturas que estdo ao seu dispor no dia-a-dia. A visita a Casa do
Estudante para os novos estudantes foi muito bem conseguida, na
medida em que a mobilizagdo de uma serie de nucleos ajudou ao
sucesso da actividade.

Os concertos deste ano o Integr@te’11 teve inicio no dia 4 de Outubro. A
semana dos concertos é um dos momentos mais visiveis para a cidade da
chegada dos novos alunos a Universidade de Aveiro. Animagdo, musica e
muitas actividades compuseram o esta semana.

Vanessa da Mata, Emanuel, Homens da Luta, Expensive Soul e Emir
Kusturica foram alguns dos nomes que animaram as noites no Estadio
Municipal entre os dias 4 e 8.

Apesar da avaliagdao negativa ao nivel financeiro, todo este projecto foi
sem duvida um dos mais importantes e bem concebidos de todo o
mandato.
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Nunca sera de mais relembrar a importancia dos Nucleos da
Associa¢do da Académica da Universidade de Aveiro no que diz
respeito a dinamizacdo e vitalizagdo do movimento associativo
na UA, pois contribuem activamente para a comunidade
através do desenvolvimento de actividades e do estimulo a
participacdo por parte dos respectivos publicos-alvo. Neste
sentido, constituem um importante foco de aproximacdo da
AAUAv aos estudantes permitindo imprimir a marca da
instituicdao no seu quotidiano.

Desta forma, o principal objecto do sector dos nucleos passou
por estabelecer uma comunica¢do uniforme e eficaz entre a
direc¢do da AAUAVv e os nucleos, procurando responder as suas
necessidades e estabelecer uma relagdo de sinergia e
cooperacgao que beneficie ambas as partes envolvidas.

Este objectivo foi alcangado através de visitas as sedes, apoio
continuo a actividade corrente, disponibilizacdao de servigos de
interesse, entre outros.

Apesar das alteragGes internas e organizacionais que o sector
sofreu forma alcancadas importantes metas, merecendo
destaque: a implementacdo da taxacdo de servicos, a
regulamentacdo de um sistema de atribuicdo de subsidios aos
nucleos e ainda a planificagdo anual de um plano de formacgao
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em areas relevantes para a actividade de um nucleo.

No entanto, mais importante que as metas alcadas foi a
passagem de pastas ao futuro sector de nucleo permitindo que
o trabalho desenvolvido esteja em melhoria continua evitando
quebras de produtividade e atrasos desnecessdrios provocados
pela utilizacdo de metodologias que ja haviam demonstrando
falhas no passado.

Apoio aos Nicleos | Ao Longo do Mandato

Na sequéncia da actividade desenvolvida no ano transacto, a
Direccdo da AAUAv manteve o acompanhamento e respectivo
apoio aos seus nucleos.

Compreendendo a importancia dos nucleos na estrutura da
AAUAv, efectuou-se a integracdo das novas coordenacdes
através de sessGes conjuntas para apresentacao de praticas de
trabalho mais eficazes e outras sessGes individuais para
discutir e esclarecer os planos de trabalho de cada um. Deste
modo, procurou-se concretizar um melhor acompanhamento
da actividade desenvolvida pelos diversos nucleos.

Ao longo do mandato, uma das principais preocupacgdées
prendeu-se com a comunicagdo interna e externa, motivando
pequenas alteragGes na articulacdo da informacdo para que se
aumentasse a sua qualidade de transmissao.

Neste mandato foi introduzida uma nova ferramenta na
organizacao dos nucleos, o Relatério de Actividades e Contas
semestral. Além de se encontrar prevista nos estatutos da
AAUAv, acreditamos que efectivamente permite que as
coordenagdes fagam um balango num momento importante da
sua actividade, bem como facilita a elabora¢do do documento
a apresentar no final do ano.

Relativamente ao acompanhamento efectuado aos nucleos
associativos externos ao campus da Universidade de Aveiro,
nomeadamente, em Agueda e Oliveira de Azeméis, procurou-
se apelar a participacdo nas actividades da AAUAv e dar
resposta as dificuldades que nos foram chegando, no sentido
de evitar que estes se sentissem prejudicados pela falta de
apoio devido ao factor distancia.

Dando resposta ao desafio lancado aquando da elaboracdo do
Plano de Actividades e Orcamentos para o ano de 2011,
julgamos terem sido dados alguns passos importantes na
continua construcdo e organiza¢do do sector do Nducleos. A
criacao de novos procedimentos, a melhoria da comunicagao
interna e com o exterior e a reorganizacdo e redefiniciao de
fungdes, ndo sé dos membros da direcgdo como também dos
funciondrios, permitiu a melhorar a eficacia de alguns dos
servicos prestados pela AAUAv.
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Acompanhamento na Elaborag¢do do PAO e RAC

O plano de actividades e orgamentos (PAO) é o documento
gue define a perspectiva e expectativa do nucleo para o seu
mandato. Era, entdo, fundamental trabalhar com as
coordenacgdes para que a sua elaboracdo fosse o mais rigorosa
possivel, ndo sé para a sua apresentacdo a Direccdao da AAUAv,
mas acima de tudo para uma melhor organizagao interna, para
um melhor esclarecimento da comunidade, e também para a
busca de parceiros externos que pudessem contribuir para a
sua execu¢do. O PAO é o melhor argumento que uma
coordenacdo pode apresentar na defesa dos seus interesses
junto das diversas partes com quem pretenda trabalhar e/ou
obter apoios.

Nesse sentido, foi realizado o acompanhamento e feitas
sugestdes para melhoria dos respectivos PAO, sendo o
resultado satisfatorio neste capitulo, j3 que se considera
positivo o esforco realizado pelos nucleos, mas mais
importante é perceber que apreenderam qual o objectivo
fundamental na concretizagdo do PAO.

Relativamente ao Relatério de Actividades e Contas Semestral
(RACS), de igual modo, foram disponibilizadas as ferramentas
de trabalho e dado o apoio no seu desenvolvimento. O RACS
surge, ndo so pelo seu cardacter estatutdrio, mas também como
um meio de, por um lado os nucleos organizarem-se fazendo
um balango das actividades e respectiva contabilidade do
primeiro semestre, por outro lado, ira contribuir para uma
melhoria significativa da qualidade dos RAC finais, uma vez que
compreenderdao melhor o processo de concretizagdo do
documento e que efectivamente é mais uma ferramenta que
pode e deve auxiliar a proximidade do nucleo com a
comunidade e com os parceiros que os apoiam, mostrando as
actividades que realizaram e o volume de negdcios que
conseguiram  gerir, mantendo as perspectivas de
sustentabilidade pelas quais se regem.

Visto que o préximo passo serd a elaboracdo do RAC, a
Direcgdo da AAUAv ird, como tem vindo a fazer, assegurar o
respectivo suporte as diversas coordenacdes.

Plano de Formacédo aos Nucleos | 12 semestre

A qualificacdo nas areas de valorizagdo pessoal foi uma aposta
da AAUAv neste mandato, funcionando durante as semanas
tematicas embutidas no processo de integracdo da AAUAv. No
entanto achamos que este projecto deverd ser delineado num
ambito anual, sequenciado e transversal a todas as areas de
formacdo albergadas pelo sistema de ensino implementado na
UA, pois este é um modelo de formagdo cada vez mais
procurado pelos potenciais empregadores.
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Promog¢ao do aumento do niimero de ntcleos | Margo

O ano de 2011 foi claramente positivo no que diz respeito a
formagdo de novos nucleos e/ou pré-nucleos. A direc¢do de
2011 aprovou no final de Outubro do referido o fim do periodo
probatdrio dos pré-nucleos de estudantes de Design e de
Psicologia, oficializando a sua passagem a nucleos da AAUAv.

Contundo, o sector dos nucleos continuou a receber e apoiar
intengOes de criagdo de novos pré-nucleos, nomeadamente do
DLC, de Medicina, de Educacdo Basica e de Engenharia
Electrotécnica e Telemdtica. O primeiro pedido surgiu por
parte dos estudantes do DLC, cujo processo, por ser uma
situacdo excepcional que exige medidas igualmente
excepcionais, acabou por se arrastar de tal forma que a
aprovacdo do pré-ntcleo ainda se encontra pendente, até que
seja entregue documentacdo adicional.

No inicio do ano lectivo 2011/2012 foi recebido o pedido de
criacdo do pré-nucleo de estudantes de Medicina, que ja foi
aprovado em reunido de direccdo, encontrando-se de
momento em periodo probatdrio. Este novo processo permitiu
identificar que o até entdo “Manual de Criacdo de um Nucleo”
se encontrava desajustado e até mesmo incompleto,
dificultando a iniciativa dos estudantes.

Assim, e para que fosse possivel fornecer uma maior
orientagdo, o referido manual foi actualizado através da
simplificacdo e esquematizag¢do de procedimentos, bem como
da identificagdo das entidades responsdveis por cada fase do
processo. O novo documento desenvolvido, “Guia Pratico de
Criagdo de um Pré-Nucleo de Curso”, serviu ja de base aos
estudantes de Educagdo Bdsica e de Engenharia Electrotécnica
e Telemadtica, revelando-se uma ferramenta essencial para a
dinamizagdo e agiliza¢dao de todo o processo de criagdo de um
pré-nucleo.

De referir que os estudantes de Educacdo Basica ja efectuaram
todos os procedimentos indicados no Guia Pratico, incluindo a
entregada de toda a documentacdo necessdria na AAUAv.
Desta forma, o novo pré-nucleo de estudantes de Educacgdo
Basica devera ser aprovado pela direccdo 2012 da AAUAVv.

No que diz respeito aos estudantes de Engenharia
Electrotécnica e Telemdtica o processo encontra-se
ligeiramente mais atrasado, verificando-se que a criacdo do
pré-nucleo ja foi aprovada em Reunido Geral Alunos, faltando
apenas entregar a devida documentagao na AAUAv.

Outra boa noticia para o movimento associativo da UA foi a
reactivacdo de um dos nucleos culturais, o Nucleo Geologia
gracas ao periodo de elei¢cbes extraordindrias decorrido em
Margo.

Todavia nem tudo sdo aspectos positivos verificando-se que
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nao foram apresentadas listas para 3 dos nucleos da AAUAv no
periodo de eleicdes definido. Desta forma, os NAEESSUA, o
NCF e o NEUA encontrar-se-do inactivos para o mandato de
2012.

Subsidios aos Nticleos | Ao Longo do Mandato

Em 2011 a direccdo da AAUAv, particularmente o sector dos
nucleos, deram inicio a regulamentacdo e implementacao de
um sistema de atribuicdo de subsidios aos nucleos da AAUAv.
O referido sistema prevé dois tipos de subsidios: subsidios
ordindrios e os subsidios extraordinarios.

Os subsidios ordindrios destinam-se a apoiar a actividade
corrente dos nucleos, constituindo um saldo virtual a ser
utilizado exclusivamente em servicos disponibilizados pela
AAUAv, de que sdo exemplo as carrinhas, as impressées na
casa do estudante, entre outros. O valor global deste subsidio
foi calculado com base no volume de negdcios previsto para
cada nucleo, sendo de seguida subdividido em 3 tranches. A
primeira tranche (correspondente a 30% do valor global) foi
entregue apés a entrega do PAO, a segunda tranche
(correspondente a 30% do valor global) foi entregue no
segundo semestre de mandato e a terceira (correspondente a
40% do valor global) apds a entrega do RAC.

Aos valores inicialmente predefinidos foram acrescidas
bonificacdes e/ou reducgdes de acordo com o previsto no
Regulamento de Atribuigdo de Subsidios aos Nucleos.

No fim do mandato o montante remanescente foi depositado
na conta bancaria do nucleo.

Por outro lado os subsidios extraordindrios tiveram como
objectivo possibilitar a realizagdo de actividades que exigem
um maior esforgo financeiro. O processo de candidaturas aos
subsidios extraordinarios realizou-se em duas fases,
destinando-se primeira a actividades a realizar no decorrer do
primeiro semestre de mandato e a segunda fase reservada as
actividades do segundo semestre de mandato. Na primeira
fase verificou-se um elevado numero de candidaturas, cuja
avaliacao se revelou muito mais complexa e trabalhosa do que
o inicialmente previsto. Apesar das dificuldades, foi esta
experiéncia inicial, foi muito importante pois, permitiu adquirir
capacidades importantes para que a segunda fase de
candidaturas decorre-se de forma mais linear e célere. Ainda
assim, existem diversos processos que devem ser melhorados
para 2012 através da definicdo clara dos procedimentos a
adoptar e posterior implementagdo rigorosa dos mesmos, de
tal forma que seja possivel fazer o devido acompanhamento de
todos os processos.

E importante deixar claro que grande parte do sistema de
atribuicdo de subsidios aos nucleos, de forma semelhante a
boa cobranca dos servigcos taxdveis da AAUAv, se encontra
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dependente do bom funcionamento de outros sectores da
direccdo. Consequentemente a actividade do Sector dos
Nucleos foi, por vezes, altamente limitada acabando por
atrasar em larga escala o trabalho desenvolvido, revelando-se
mais uma vez a importancia da implementacdo de
procedimentos claros que visem igualmente vias de
comunicagao internas.

Seria impossivel finalizar a sec¢cdo de subsidios aos nucleos sem
antes mencionar que, apesar dos varios pontos a melhorar,
este projecto-piloto foi muito importante, pois permitiu langar
as bases para que nos proximos anos o processo de atribuicao
de subsidios aos nucleos atinja um funcionamento ideal, que
se distinguira pela sua linearidade e celeridade.

Conselhos de Nucleos | Ao Longo do Mandato

No decorrer de 2011 tiveram lugar 5 Conselhos Gerais de
Nucleos, sendo que 4 destes contaram com a presenca de
todos os nucleos da tutela do sector: curso, culturais e de
escolas.

Optou-se por este formato Unico porque as informacées gerais
aqui apresentadas sdo do interesse de todos os nucleos
convocados. Este modelo apresenta a grande vantagem de
facilitar a comunicagdo entre as varias categorias de nucleos,
estimulando sinergias e actividades conjuntas, de que é
exemplo “Biologia em Cena”.

Relativamente aos Conselhos Gerais de Nucleos é ainda
importante referir que passaram a contar com a participagao
de todos os elementos dos nucleos interessados em participar,
contrariando-se a tendéncia de dar preferéncia a presenca dos
coordenadores e/ou responsaveis financeiros, que até entdo
se verificava. Esta democratizacdao do acesso os Conselhos de
Nucleos por todos os seus membros tem um feito motivador
nao so para o nucleo, mas também para o préprio sector da
tutela que conta com um anfiteatro cheio, numa média de 40
participantes por conselho.

Por dltimo é importante que os Conselhos Gerais de Nucleos
constituiram ainda importantes pontos de contacto directo
entre o sector e os nucleos, que aproveitam para expor
situacbes  particulares, esclarecer duvidas, entregar
documentos, entre outros.
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Este mandato marcou o ponto de viragem na forma de comunicacdo da
AAUAv. Apesar de todas as dificuldades, este ficou marcado com o
langamento do novo portal da AAUAv, um projecto que ja era
ambicionado ha algum tempo. Este foi um marco no historial da AAUAv,
pela sua imagem renovada e pela preocupagdo na qualidade de
informacao.

A necessidade de novos formatos para veicular a informagao levou-nos a
procurar novos meios de comunica¢ao, apostando fortemente nas Redes
Sociais e Marketing de Guerrilha.

A newsletter sofreu também uma renovagdo de imagem seguindo uma
coeréncia estética com o portal da AAUAv, do ponto de vista do Sector
da Comunicagdo e Imagem, estética esta mais clara e perceptivel para
comunidade académica.

A falta de meios foi o principal entrave a uma comunicacdo eficaz.
Sucessivos atrasos no Gabinete de Imagem, falta de conteludos ou a
baixa taxa de envio de conteludos atempadamente prejudicaram o
funcionamento do sector.

O mandato ficou também marcado por uma reestrutura¢do no que diz
respeito aos funcionarios que trabalham directamente com o sector. Por
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guestGes econdmicas, viu-se necessario dispensar a Assessora de
Imprensa, passando os cargos de Assessoria de Imprensa a serem
desempenhados pelo sector. Também o Gabinete de Imagem, com uma
imagem ja gasta e com sucessivas falhas, sofreu uma renovagao.

Apesar de tudo, o sector da Comunicagao e Imagem cumpriu largamente
com aquilo a que se propos.

Estratégias de Comunicacao

Com o objectivo de aumentar a promocdao da AAUAv junto dos
Estudantes e demais, foram estudadas novas formas de comunicacao.
Essas formas passaram por uma participacdo mais activa em métodos
alternativos de veiculo de informacdo como as Redes Sociais, SMS, e
Marketing de Guerrilha. Ainda assim, a forma como estes meios devem
ser utilizados caréncia de um estudo e regras para uma utilizacdo eficaz e
optimizada destes.

Também os meios tradicionais de comunicacdo ndo foram descurados,
dando também forte importdncia ao Jornal UniverCidade, ao Portal
AAUAvV e a Newsletter AAUAv.

A estrutura do jornal foi repensada, os métodos de captacdo de
informacdo para o Portal foram reformulados e a Newsletter ganhou
também um novo formato. Ainda assim, os parametros definidos para o
envio da Newsletter devem ser repensados, e a comunicagdo com 0s
STIC deve ser reforcada para evitar falhas como as observadas ao longo
do mandato.

Devem ser pensadas ainda novas parcerias e meios de divulgagdo, bem
como formas de fazer chegar mais longe a informacdo, seja ela através
do langamento periddico de Press Releases ou através da divulgacado por
parte de terceiros.

Marketing de Guerrilha | Pontualmente ao longo do mandato

Varias foram as vezes a que se recorreu ao marketing de guerrilha. Este
mostrou ser uma forma eficaz de transmitir a informagdao e criar o
pretendido “boca-a-boca”.

De realgar a criagdo de uma estrutura massiva portadora de um contador
regressivo, a ser utilizado para a Semana do Enterro, ndao passando
despercebido a quem por ele passava, quer na Casa do Estudante quer
na Loja da AAUAv no C.C. Glicinias. Ainda na tematica da contagem
regressiva, foi utilizada a Ponte Pedonal do Crasto para a colocacdo de
fita autocolante ao longo da mesma para simular um countdown. No dia
do langcamento do Portal, seriam afixados por todo o campus cartazes
contendo o endereco do portal, sob formato de Cédigo QR, mas apods
andlise, o conhecimento do Cddigo QR por parte da comunidade
académica mostrou-se baixo, pelo que a divulga¢do nao teria o impacto
pretendido.

SMS | Pontualmente ao longo do mandato

Para implementacdo do sistema de divulga¢do por SMS, foi langada uma
analise inicial ao panorama geral da AAUAv. Em resultado a essa andlise,
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foram identificadas as necessidades de actualizacdo dos dados de sécios
de forma a pbér em vigor o sistema. Actualmente, o sistema encontra-se
em actualizacdo, e o formato do envio das mensagens estd a ser
estudado.

Canal UP | ao longo do mandato

Apds reunido com o canal UP, a renovacao do protocolo ndo se mostrou
necessaria, ndao so pelas obrigacdes a que seriamos implicados mas
também pela abertura do meio a divulgacdao da nossa informacao. Como
tal, toda a divulgacao da AAUAv efectuada pelo Canal UP ndo estaria
dependente de um protocolo. A transmissdao do canal na Casa do
Estudante ndao pbéde seguir em frente, uma vez que o material para a sua
transmissdo era assegurado pelo Canal UP, e o mesmo ja fora atribuido
aos Servicos de Accdo Social da Universidade de Aveiro.

Jornal UniverCidade | Mensalmente ao Longo do Mandato

O Jornal Univercidade tem tido uma tiragem mensal de dez mil jornais,
sendo que sete mil sdo distribuidos como suplemento do Diario de
Aveiro e trés mil pelos Campi e nos parceiros do Aveiro é Nosso.

A construcdo do jornal foi assegurada até Junho de 2011 pela Direcgdo
da AAUAv, EEJU e Assessora de Imprensa, sempre com a coordenacgdo do
Sector Comunicagao e Imagem.

Alguns objectivos foram ja até esta data concretizados. Houve um
reforco dos conteddos numa perspectiva de informar cada vez mais e
melhor os alunos e a comunidade aveirense. Criamos a rubrica “vé-se
por ai” mas cujo objectivo ndo foi alcangado. Este pretendia tornar os
alunos mais participativos e a colaborarem com o jornal enviando artigos
ou fotografias, mas tal ndo aconteceu. Em todas as edi¢cdes foram
elementos internos da Associagdo Académica que participaram.
Tornamos o Vox Pop aberto a toda a comunidade colocando as questées
no Facebook mas também aqui a participagdo foi muito reduzida.

Os suportes fisicos para a divulgagdo dos jornais ainda ndo foram
adquiridos por falta empresas que consigam satisfazer o nosso pedido.
Contudo, os suportes sao um aspecto muito importante ndo sé na
distribuicdo mas também na conservacdo dos jornais e é uma
necessidade pelo que se deveram realizar mais esforcos para os
conseguir.

Equipa Editorial do Jornal UniverCidade

Este semestre a Equipa Editorial do Jornal Univercidade teve uma
renovacgao parcial dos seus colaboradores continuando no entanto a ter
um numero de elementos insuficiente. Os alunos cada vez menos
querem integrar a Equipa ou participar no jornal o que impossibilitou a
realizacdo de muitos dos objectivos pensados para a equipa. Visto o
nuamero insuficiente de elementos e a dificuldade de compatibilidades
tornou-se dificil realmente trabalharem como uma equipa ou mesmo
realizar qualquer tipo de normas que rege-se o seu trabalho como tal.

Apesar de tudo os poucos elementos foram uma ajuda importante no
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Comunicagﬁo e garante da realizagdo de todas as edigdes do Jornal UniverCidade.
Imagem Agenda de Eventos | Trimestral ao longo do mandato

Alguns factores levaram a ndo realizagdo desta actividade. A falta de
experiéncia na realizacdo deste tipo de material e também algum
excesso de trabalho que outras actividades exigiram foram dois dos
factores. Mas a questdao também se prendeu com o facto de haver pouca
verba. O fluxo de actividades da AAUAv ndo foi tdo elevado que
justificasse o custo da agenda.

Preservagao do Espélio

Durante o presente mandato a recolha do espdlio da AAUAv continuou a
ser realizada. Devido a sua importancia na preservacao da histéria da
instituicdo foram recolhidos jornais, cartazes, relatdrios de actividades
entre outro material de divulgacdo que ajudara a conhecer toda a
evolugdo da AAUAv ao longo de vérios anos de existéncia.

Diario de recortes | ao longo do mandato

O Diério de Recortes visa o lancamento de uma revista/livro no final do
mandato, com um apanhado geral de toda a informacdo da AAUAv nos
media, ao longo deste ano.

A informacdo recolhida diariamente abrange toda a informacdo
( . divulgada na imprensa regional, nacional e ainda na internet. Essa
informacdo sera filtrada e tratada no final do mandato.

Assessoria de Imprensa

A Assessoria foi feita durante o primeiro semestre do mandato por uma
jornalista que teve a responsabilidade de estabelecer o contacto com a
imprensa promovendo a marca AAUAv junto da comunidade.
Esteve também responsavel por garantir a qualidade da informagdo
veiculada aos estudantes.

O contrato da funcionaria chegou ao fim tendo a Direcao optado pela
nao renovacao. Contudo esta posicao é importante na estrutura da
AAUAv, pelo que no futuro deve ser equacionada a contratagdo de
alguém para a ocupar caso haja uma situacdao econémica mais favordvel.
No entanto, tal como exige um aumento da estrutura de funciondrios,
exige também que seja escolhido um elemento bastante mais activo e
disponivel do que o elemento que este ano cessou fungdes.

Portal AAUAvV

Apds um ano a ser desenvolvido, o novo portal da AAUAVv foi langado no
13 de Abril. A sua estrutura foi repensada e as fontes de informacdo
alargadas, de forma a criar um portal dindmico e actualizado. A
navegacdo no portal mostrou-se intuitiva e como tal, o acesso a
informacao tornou-se facilitado. Ainda neste portal foi criado um espaco
de divulgacdo para os nucleos, para que estes pudessem também ver as
suas noticias divulgadas para toda a comunidade académica.

Este portal teve integracdo ainda com as redes sociais, fazendo com que



Comunicagao e
Imagem

a difusdo da informacdo se tornasse mais abrangente.

O langamento do Portal da AAUAv contou com uma forte divulgacao
junto da comunidade académica e € um marco na histéria do Sector da
Comunicagao e Imagem representando um dos mais ambiciosos
objectivos cumprido.

Newsletter | Semanalmente ao Longo do Mandato

A newsletter da AAUAv desempenha um papel importante na divulgacao
de toda a actividade da Associacdo Académica. Com o objectivo de
rejuvenescer a newsletter foi desenvolvida uma nova estrutura com uma
imagem renovada e mais atractiva.

Da mesma forma conseguimos langar a newsletter com maior
periocidade criando assim um impacto importante em toda a actividade
da estrutura. Assistimos também a alguns problemas no envio da
newsletter, problemas esses que foram resolvidos em conversa com os
Servicos de Comunicagdo, Imagem e Rela¢des Publicas (scirp) da
Universidade de Aveiro.

Redes Sociais | ao Longo do Mandato

As redes sociais tiveram um forte impacto ao longo de todo o mandato,
especialmente no inicio do mesmo e no decorrer das semanas
académicas.

No inicio do mandato, a existéncia de um antigo portal que caia em
desuso e o uso bastante regular das redes sociais permitiram que a
divulgacdo da AAUAv chegasse rapida e eficazmente a toda a
comunidade, recebendo sempre um feedback mais directo e instantaneo
por parte dos estudantes.

Também a dinamizagao destes espagos mostraram bastante importancia
na divulgacdo da Semana do Enterro, uma vez que a entrega dos
suportes fisicos de divulga¢do se encontravam atrasados.

A integracdo das redes sociais com o portal da AAUAv permitiu que as
noticias publicadas no portal fossem difundidas também nestes meios,
espalhando com maior eficidcia e celeridade toda a informacgao
importante.

Imagem Grafica

A imagem grafica da Casa tem ao longo destes anos vindo a sofrer um
degaste, pelo que se mostrou necessario a renovacdo da mesma.
Sucessivos atrasos por parte do Gabinete de Imagem conduziram a sua
renovacdo apds a Semana do Enterro.

Desde essa data, a imagem da AAUAv tem vindo a ser repensada e
renovada, e a actualizagdo do manual de normas graficas surgird em
breve.

Também um regulamento de divulgagdo foi criado no inicio do mandato
para que a informacao fosse transmitida de forma coerente.
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Com o crescimento continuo da Instituicdo e das necessidades de todos
os estudantes desta academia, tornou-se imperativo investir em novos
servicos. Por outro lado, foi fundamental intervir nos ja existentes,
dotando-os de melhores condi¢Bes e ferramentas que sao indispensaveis
ao seu bom funcionamento e utilizagao eficiente.

Ndo esquecendo ainda a importancia que alguns servigos tém como
principal meio de contacto com a comunidade académica, foram feitas
algumas reformulagdes que visaram torna-los mais acolhedores e
atrativos.

Tendo também em vista a extensdo do Campus foi indispensavel a
criacdo de projetos que suportem e apoiem os estudantes das novas
residéncias e futuros departamentos. Contudo, a utilizacdo sustentada
destes nao pode ser esquecida. Assim sendo, o controlo apertado dos
gastos e a reducdo de todos os custos, foram uma prioridade ao longo de
todo o mandato. Neste sentido, foi essencial a taxacdo de todos os
servicos da instituicdo, tanto para externos, como para a propria
estrutura. Esta permitiu um maior controlo e organizacao dos servigos
prestados pela direccdao da AAUAVv.

Secretaria da Casa do Estudante

Situada no primeiro andar da casa do estudante, a secretaria da
associagao é o rosto da casa e tem um papel fundamental na ligagao
entre os estudantes e a associagdo que os representa. Com base neste
pressuposto, no mandato do ano de 2011, procedeu-se a uma
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reformulacdo de todo o espago, com o intuito de melhorar a sua
funcionalidade, organizacdo e principalmente a sua apresentagdo ao
publico.

O projecto implementado permitiu optimizar a antiga area total da
secretaria, que era, de facto, excessiva para as necessidades do servico e
por conseguinte, criar um novo espaco de arrumo, fechado, destinado ao
arquivo morto da instituicdo. A reducdo da secretaria atribuiu-lhe um
cariz mais acolhedor, permitindo ainda a colocacdo de um vinil alusivo a
imagem institucional da associagdao académica da Universidade de
Aveiro. A aquisicdo de um modvel de madeira, baixo, semelhante a
secretdria ja existente, foi outra das alteracdes instituidas, neste espaco.
Esta alteracao teve como principal intuito proporcionar a funcionaria da
secretaria uma maior arrumacado de dossiers e restante material de
escritério, essencial para o normal funcionamento do servico.

Em termos do servico prestado, este ficou, a semelhanca dos anos
anteriores, a cargo da Funciondria Aldina Caspdo. Nos periodos de maior
afluéncia, houve a preocupacdo de prestarmos um auxilio adicional a
funciondria em questdo, nomeadamente na venda de bilhetes para as
semanas académicas.

Loja AAUAvV

A Loja AAUAV estd situada na Area Técnica dos Servicos de Acgdo Social
da Universidade de Aveiro e devido a sua localizacdo representa um
importante elo de ligagdo AAUAv-estudante ndo sé na divulgacdo e
promogdo de eventos e actividades como também na venda de produtos
e bilhetes.

E também de salientar o acompanhamento que tem de ser dado ao
funciondrio 13 existente no sentido de colmatar as falhas que possam
existir, melhorar as condigdes, procurar novas formas de comunicar,
novos produtos, bem como dinamizar os meios de comunicagcdo I3
existentes.

Bar do Estudante

Sendo o BE um dos principais espagos de convivio entre os estudantes,
pretendemos ao longo do semestre dinamizar ao maximo este espaco.
Em conjunto com os diversos sectores e nucleos, foi possivel a realizagdo
de diversas a actividades culturais e desportivas, que permitiram tornar
o bar do estudante num espaco activo e rentavel.

A semelhanca do mandato anterior, este espaco continua a ser a
primeira opgdo por parte dos nucleos na realizagdo das suas actividades
e como tal, a organizacdo de jantares, festas comemorativas e tematicas
foram uma constante ao longo do semestre.

Paralelamente, pretendemos melhorar o servico prestado através da
criacdo de um bengaleiro e de um bar exterior sazonal. Desta forma,
conseguimos diminuir o tempo de espera e ainda proporcionar um maior
conforto, com a possibilidade dos estudantes guardarem os seus
pertences de forma segura.
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O projecto de remodelagdo do Bar do estudante, idealizado neste
mandato, ndo foi esquecido e deverd constituir uma prioridade no
proximo semestre. Com este, pretendemos capacitar o bar de maior
conforto, adequando-o a crescente afluéncia diurna originada pela
abertura das residéncias e futuramente do novo pélo de saude.

Bar Pavilhao Aristides Hall

A utilizacdo deste bar apenas se torna importante em actividades de
grandes dimensdes uma vez que apenas dessa maneira se poderd
rentabilizar de forma eficaz este servico. Assim sendo, a sua manutencao
e bom funcionamento foi garantido ao longo de todas as actividades
desportivas que assim o justificaram com o 24 horas e a Taca de Portugal
de ginastica.

Frota Automovel

Sendo a Frota Automével, uma parte fundamental do patrimdnio da
AAUAv, foi criado um regulamento de funcionamento que garantisse a
sua manuteng¢do e bom funcionamento, mas ao mesmo tempo que
permitisse a qualquer pessoa a utilizagdo da mesma.

Com o intuito de eliminar os custos administrativos impostos pelas Scuts,
e ao mesmo tempo, beneficiar da isencdo de pagamento das mesmas,
agilizando a utilizacdo da frota, foi implementado o sistema de Via Verde
nas viaturas.

Ainda relativamente a este servigo, acreditamos que depois da
reformulacdo de todo o regulamento da frota automadvel, serd essencial
a implementa-lo definitivamente, pois sé assim se podera garantir uma
boa organizagdo e manutencdao do bom estado deste activo da
instituicao.

Central De Compras

Ao longo do mandato, foi nosso objectivo incentivar os diferentes
nucleos da AAUAv a usufruirem cada vez mais do servico de central de
compras. Este servico, foi criado pela direc¢do da AAUAv com o intuito
de centralizar as compras de toda a estrutura de forma aumentar o
volume de negdcios e por conseguinte a diminuicdo dos pregos de
compra.

Tentamos alcancar este objectivo através da optimizagdo e agilizagcdo de
todo o processo de compra, desde o pedido até a entrega do produto
Neste sentido, melhoramos o tempo de resposta aos pedidos de
orcamentacdo, aumentamos o numero de opg¢des de compra e
procedemos a uma revisdo do regulamento em vigor, adequando-o a
realidade actual.

Consequentemente houve um aumento de pedidos a nivel interno,
especialmente por parte dos nucleos de curso, que, na sua grande
maioria, solicitaram a central de compras produtos de merchandising.
Pudemos ainda constatar, uma forte procura de artigos téxteis,
nomeadamente t-shirts e Sweat-shirts.

No inicio de mandato, foi realizada uma pesquisa das principais
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empresas de grafia e serigrafia da regido, dada a forte procura deste tipo
de artigos, e apods recolha dos dados criou-se um documento sintese com
os principais e potenciais fornecedores da AAUAv Este, enquanto
instrumento de apoio, engloba todos os fornecedores e parceiros da
AAUAv, no que respeita a central de compras, nos diferentes sectores de
actividade. Desta forma, foi possivel uma rdpida e eficaz seleccdo de
fornecedores e consequentemente uma crescente melhoria no servico
prestado.

Recepg¢ao do Pavilhao

Sendo a recepc¢do do Pavilhdo Aristides Hall um apoio de extrema
importancia para a AAUAv devido ao contacto diario com os estudantes
que procuram informacdes relacionadas com o desporto e por efectuar
um controlo das entradas e saidas dos utilizadores do pavilhdo e das
inscricGes nas actividades desportivas, Numa perspectiva de melhoria
deste servico a Direccdo da AAUAv realizou uma andlise do
funcionamento destes espaco tendo sido detectadas algumas lacunas.
Assim, foi feito um esforco no sentido de manter sempre informados os
funcionarios da recepc¢do do pavilhdo. Esta exigiu também uma alteragao
do modelo de contratacdo, deixando assim o anterior modelo de bolsas
de emprego e optando-se pela contratagdo de uma funcionaria a termo
certo, minimizando assim a perda de informacdo e criando condi¢Oes
para que seja realizado um trabalho mais metddico e eficaz.

Apesar deste esforco é ainda necessario rever toda a documentagao
existente no local e a forma como a comunicacgdo é realizada.

A plataforma de gestdo, que passara a gerir todo o desporto, relacionado
ACD’s ou outras actividades, nao foi ainda possivel de implementar e é
necessario também, junto do SAS, elaborar uma resolugdo para as
entradas e saidas dos utilizadores externos e que ndo participam nas
actividades da AAUAv.

Apoio Juridico

E de salientar o importante papel do Gabinete de Apoio Juridico da
Associacdo Académica da Universidade de Aveiro. Composto por um
advogado, elemento da estrutura de funcionarios da AAUAv, que esteve
e estara sempre disponivel para qualquer duvida ou esclarecimento aos
estudantes que recorram a este servigo.

Durante o presente mandato o numero de casos de processos e
consultas aumentou de forma muito significativa.

No que diz respeito a processos judiciais existiram novos casos e em
relacdo a casos ndo judiciais também houve um aumento, sendo que
estdo neste momento todos resolvidos. Relativamente as consultas
juridicas foram realizadas aproximadamente o dobro das registadas em
igual periodo do ano anterior. Este aumento pode ser justificado por
uma melhor localizagdo deste gabinete e duma divulgacdo mais e
acertada deste servigo que se encontra disponivel a todos os estudantes.



Novos Servigos

O Bar do Estudante é um espagco que requer novas funcionalidades.
Assim sendo, no ano transato seria essencial a criagdo de um local onde
os estudantes pudessem guardar os seus pertences quando o Bar do
Estudante abrisse em hordrio noturno. Esse local foi denominado de
Bengaleiro e funcionou ao longo de todo o primeiro semestre, com o
objetivo de avaliar a rentabilidade e adesao deste servigo.

A secretaria também foi um espaco que recebeu algumas alteracdes. A
remodelacdo de parte do seu mobilidrio mostrou-se fundamental na
reorganizacao deste espaco que é a cara da instituicdo na rececdo a toda
a comunidade e sociedade em geral. Foi também criado um servico de
impressGes estando ainda em fase de experimentacdo por parte dos
nucleos da instituicdo.

Acreditamos ainda, que o crescimento do campus universidario do
crasto sera fundamental para a criacdo de novos servicos, bem como a
reformulagdo de outros. Neste seguimento, estamos certos que o
préximo mandato, serd o ano indicado para o crescimento da estrutura e
dos servicos prestados pela AAUAv.
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Alumni Network AAUAV | ao longo do mandato

Os antigos alunos da Universidade de Aveiro sdo essenciais para a
projec¢do desta universidade.

A AAUAv comprometeu-se em desenvolver um projecto de contacto
com os antigos alunos da Universidade de Aveiro porque estes sao, sem
duvida, os nossos melhores embaixadores, s3do dotados de
conhecimento/competéncias desta universidade, é o motivo pelo qual
assumem a diferenga no mercado de trabalho.

A sua experiencia e todo o seu conhecimento adquirido pods-
universidade fazem de si, individuos mais capazes.

A Associacdo Académica da Universidade de Aveiro defende a
proximidade constante, a Universidade de Aveiro, por parte de todos os
ex-alunos, numa vertente enriquecedora, quer do ensino, quer da I&D,
quer de todo o plano orientador da sua Universidade.

No entanto e através de vdrias iniciativas a Universidade de Aveiro
comprometeu-se a estimular e aprofundar esta relacdo, para isso conta
também com Associacdo de antigos Alunos da Universidade de Aveiro, e
com a AAUAv num método de divulgacdo deste projecto. Esta
concertagdo entre ambas as instituicdes assenta também na criagdo da
rede Alumni UA, na qual se pretende envolver todos os antigos alunos da
Universidade de Aveiro, abrangendo todos os tipos de formacgdo, niveis
de ensino e programas de mobilidade.
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Extensao da Casa do Estudante

Ao longo deste mandato o projeto da Extensao da Casa do Estudante foi
sempre tido em conta numa perspetiva de evolugdo do mesmo.

Mais que algo por muitos ambicionado, este projeto colmataria muitas
lacunas na atual Casa do Estudante sendo a principal a falta de espaco
para o normal funcionamento, a realizacdo das suas atividades, incluindo
as dos seus nucleos, parte integrante da mesma.

Neste sentido, uma auscultacdo mais generalizada tem sido feita na
recolha de opiniGes sendo as mesmas analisadas e tidas em conta.

Plataforma de colaboradores

Para todas as actividades realizadas pela AAUAv é necessdrio ndo sé o
empenho e envolvimento dos seus dirigentes mas também de todos os
alunos, quer na participacdo quer na organizacdo. Assim, durante o
mandato que passou foi dado o primeiro passo para a implementagdo de
uma plataforma de colaboradores. Através desta qualquer aluno podera
disponibilizar-se para a participa¢do activa na organizacdo de diversas
actividades. Esta inscricdo ajudara também a que fique registado todo o
historial de colaborag¢do dos alunos evitando a perda de informacdo e
possibilitando até a distingdo dos melhores colaboradores.

Plataforma desportiva

Toda a gestdo das competicGes desportivas prevé-se a curto prazo que
seja processada através de uma plataforma desportiva desenhada
especialmente para esse efeito e que permita uma gestdo eficiente de
toda a competi¢do desportiva promovida pela Associagao Académica. No
inicio da época desportiva comegou a ser desenvolvida essa plataforma,
sendo ja utilizada para a gestdo das competi¢cdes de futsal, voleibol e
basquetebol, embora ainda ndo apresente todas as funcionalidades
idealizadas. Esta plataforma permitira ainda uma consulta mais
detalhada e completa de todas as estatisticas e informacdes relativas as
competi¢Bes internas realizadas despertando assim o interesse dos
alunos no Desporto e evolvendo ainda mais todos os atletas e a restante
comunidade académica em torno das competicdes.

Forma-te@aauav

A formagdo é essencial para o sucesso em qualquer drea e o
associativismo ndo é excepcdo. A constatacdo deste facto conduziu a
ambicdo de formar dirigentes da estrutura da AAUAv em diversas areas
com utilidade para o desempenho das suas fungdes. Assim através da
qualificacdo a AAUAv obteria uma estrutura mais capaz e eficiente.

Neste contexto, foi estabelecido um plano de formacdo aos nucleos,
descrito na seccdao correspondente, nao tendo ocorrido qualquer
formacdo a direccdo ou funcionarios.

Gabinete de Apoio ao Estudante

A existéncia de um espago, no centro do campus, onde possa ser
disponibilizado aos estudantes apoio nas dreas de maior caréncia é algo
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gue aumentara certamente a qualidade do servigo prestados aos nossos
estudantes, mas também sera uma forma de aumentar a proximidade
destes a AAUAv

Nesse sentido foram encetados esforcos junto da Reitoria como forma
de encontrar uma solugdo para esta caréncia e assim lancadas as bases
para a efectivacdo deste projecto.

Reconstituicdo Histdrica da AAUAv

Inicialmente este projecto visava a recolha de informagao sobre toda a
Historia da AAUAv, que sdo projectos, fotografias, acontecimentos de
maior importancia para a instituicdo, para um posterior tratamento
dessa mesma informacao, no entanto, o grupo de trabalho criado para o
efeito viu-se limitado quer pela indisponibilidade de tempo para a
concretizacdo desse projecto, quer pela pouco informacao disponivel em
formato "papel" existente na AAUAv.

Assim a proposta deste grupo centra-se na criagdo de uma equipa para o
efeito, que se foque essecialmente na procura de informacdo perante os
ex-dirigentes da casa, tornando assim este projecto mais ambicioso e
conclusivo.

Solar Académico

O projecto do solar académico, assenta na recuperacdo de um edificio
histérico situado no centro da cidade que foi doado a AAUAv. Apesar de
todo o trabalho de projeccdo ja estar concluido, este ndo sofreu
desenvolvimentos significativos, continuando a AAUAv a aguardar o
financiamento para a conclusdo das obras necessdrias. Este deverd
continuar a ser um dos objectivos da Direc¢do da AAUAv devido a
importancia deste projecto para a ligagdo entre os estudantes da
Universidade de Aveiro e a comunidade aveirense.

Plataforma de Gestao Interna da AAUAv

O excesso de burocracia envolvida nos procedimentos internos e a
necessidade de adaptagdo a novas tecnologias de gestdo tornam
essencial o desenvolvimento de uma Plataforma de Gestdo Interna
eficiente e completa que consiga satisfazer todas as exigéncias
administrativas da instituicdo.

Desta forma, foi iniciado no presente mandato o desenvolvimento desta
plataforma, que ird disponibilizar uma gestdo mais eficiente de todos os
processos e servicos desta estrutura, agilizando-os e minimizando todas
as burocracias a eles associados, assim como manter um histérico de
execucdo mais organizado e de facil consulta o que permitird uma
optimizacdo de gastos e uniformizagdo de processos.

Por outro lado, encontra-se ja concluida a nova plataforma de
credenciacao da AAUAv a qual possibilita um melhor acompanhamento
e controlo de todos os recursos humanos ligados a instituicdo bem como
uma gestao desportiva mais eficiente.

Rumo a UA | Maio

Este era um projecto com bastante potencial e que poderia causar
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grande impacto ndo sé para a AAUAv, mas também para a Universidade
de Aveiro e para a cidade de Aveiro.

Foi elaborado o planeamento da actividade e definidos os seus moldes,
tendo sido escolhido mo més de maio para a sua realizagao.

Devido a natureza da prépria actividade foi aferida a disponibilidade das
escolas secundarias para participar, o que permitiu concluir a
inviabilidade do projecto. Devido a constrangimentos financeiros e de
timing, relacionados com os planos de actividades das prdprias escolas
conclui-se que a participacao iria ser bastante reduzida. Entendemos, no
entanto que foram lancadas as bases para que esta actividade se realize
no futuro.

Sdécios da AAUAvV

Os sécios da AAUAv sdo a expressao da sua verdadeira importancia, e
esta deve reflectir-se no seu quotidiano. E necessario que a AAUAv
reforce a sua ligacdo com os seus associados. Desta forma o programa
Aveiro é nosso deve abranger tudo o que esta relacionado com os seus
associados o seu dia-a-dia.

Todos os sécios tém diversas vantagens, tornando cada vez mais sua a
cidade onde estudam. E necessédrio que continue a existir um trabalho
para alargar o ambito do projecto, aumentando as parcerias comerciais e
englobando outras areas como a cultura, garantindo, por um lado,
beneficios para os sécios da AAUAv, por outro, o desenvolvimento do
comércio na “nossa” cidade. Este projecto deve permitir que os
estudantes sintam Aveiro como a sua e que a cidade sinta também que s
estudantes fazem parte dela.

O cartao de socio, ja distribuido no ano anterior continuara a servir como
principal ligagdo material da AAUAv com os seus socios, no entanto a sua
imagem deve ser reformulada para que os sécios se identifiquem mais
com a instituicdo. Toda a gestdo dos cartdes terd ainda de ser agilizada
de forma a facilitar a renovagdo de quotas, e a reduzir o periodo de
espera pelo cartdao dos novos sécios.

Radio Universitaria de Aveiro

A Radio Universitaria é um projecto ha muito ambiciado pelos
estudantes. Representa um novo meio de comunica¢do de presencga da
AAUAv junto dos estudantes e cidade. No entanto, a falta de recursos
técnicos e financeiros, pessoas interessadas em integrar o projecto e a
existéncia de inUmeras emissoras concorrentes faz com que a criagdo da
Radio Universitaria se torne uma tarefa dificil de concretizar. E um
processo moroso, mas que pode ser repensado e nesse sentido foram
efectuados alguns estudos que apontam para novas vertentes como por
exemplo a vertente online.

N3do devera entdo este projecto cair no esquecimento, uma vez que os
estudos apontam para o sucesso da sua criagdao, bem como meio de
divulgacado e presenca activa da AAUAv junto da comunidade em geral.
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Marca AAUAvV

A AAUAv, nos ultimos anos, tem sido incapaz de comunicar com o
exterior da melhor forma. Além de todas alteracGes que tém sido feitas
ao nivel da estratégia de comunicagdo, também as diversas estruturas,
direccdo e nucleos, comunicam de formas completamente diferentes e
forma ndo uniforme. Todas estas contrariedades representam um
obstaculo para a instituicdo para potenciar os seus projectos, comunicar
com 0s seus parceiros e essencialmente com os estudantes.

Fruto do estudo recentemente elaborado pelo gabinete de imagem da
AAUAv, terd de ser assumida uma nova dindmica na comunicacao,
reforcando a aposta em slogans e actividades ja existentes e marcantes
no dia-a-dia de todos os estudantes e numa uniformizacdo de
contetidos. Fica também bem claro que todo o merchandising
desenvolvido deve vender experiencias e realidades associadas a vida
académica na Universidade de Aveiro ao invés da imagem institucional
como tem vindo a ser utilizado até ent3o.

A marca AAUAV deve ser uma s0, e é necessario que esteja presente no
dia-a-dia de todos os estudantes, mas também na cidade e no pais,
sempre de forma marcante e promovendo os valores que estdo na sua
génese.
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Quando foram criadas as novas instalagdes da Associacdo Académica da
Universidade de Aveiro na Agra do Crasto um dos principais objetivos
consistia na implementagdo de novos espagos de reunidao dos nicleos com
0 mesmo ambiente vivido nas antigas instalagdes.

Devido a distancia que separa este local do restante campus, a afluéncia a
Casa do Estudante diminuiu consideravelmente e alguns espacos nela
criada ndo resultaram no desejado.

A vinda das novas residéncias e da nova extensdo do campus é uma
excelente oportunidade de reformular alguns espacos com vista em
satisfazer as necessidades dos novos alunos.

Assim sendo, demos inicio a reformulacdo do terceiro piso da Casa do
Estudante. Foram entdo redistribuidos todos os gabinetes do terceiro piso,
incluindo a alteracao de localizacdao dos gabinetes do Advogado e do
Provedor do Estudante, e novos locais de reunido, tanto em salas como no
open-space, estdao agora disponiveis a toda a comunidade académica.

De forma a otimizar os espagos e criar locais de trabalho com as condigdes
necessarias, foram reorganizados os locais de arrumo, nomeadamente o
arrumo do auditdério e o arrumo do administrativo. Estes dois locais
permitem um acesso a todas as ferramentas necessarias para trabalhar na
Casa do Estudante.

Para fornecer servicos de qualidade foram também lavrados novos
regulamentos para os mesmos, tornando-os acessiveis a qualquer
entidade que os pretendesse utilizar. Com o intuito de garantir um melhor
controlo dos gastos foram ainda elaborados relatdrios mensais da
utilizacdo destes mesmos espacos.
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Administragcao
Interna

A reorganizacdo dos procedimentos administrativo-financeiros da
estrutura da AAUAv, definiu-se como uma das grandes bandeiras do
mandato que agora finda fung¢des.

Devido ao seu dinamismo e rotatividade no que a estrutura dirigente diz
respeito, a AAUAv possui inlmeros processos que nao se encontravam
coerentemente integrados e documentados.

Depois de um primeiro mandato de aprendizagem, o facto de uma boa
parte da direc¢do ter sido de continuidade permitiu a concep¢do de uma
ideia de controlo, registo e visdo global para os procedimentos
existentes e a reformulagdo e até criacdo de novos procedimentos.

Como em todas as estruturas com este tipo de dinamismo os
procedimentos sé se solidificam se forem eficazes, rotineiros para as
estruturas dirigentes, mas essencialmente rotineiros e bem entendidos
pela estrutura profissional.

Foi com estas ideias em mente que se deu inicio a uma grande
reformulagdo interna que tem tudo para funcionar no futuro. E
importante mudar e transmitir novas ideias mas para que os servicos
funcionem eficazmente é necessdrio que os procedimentos internos
estejam bastante bem rotinados.

De forma a facilitar estes processos deu-se continuidade a
informatizacdo dos procedimentos e integracao dos diferentes suportes
digitais da estrutura.
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Administragcao
Interna

Estas reformulagGes forem ainda mais essenciais, num ano direccionado
para 0s nossos nucleos e na introducdo de novas ideias como os
subsidios. Apesar de nem sempre ter sido dada a melhor resposta aos
pedidos efectuados, foi um mandato essencial para a criacdo de
contributos para a melhoria e garantia do servico de apoio a todos
aqueles que representamos.

Outro passo importante dado foram as folhas de planeamento e
relatdrios de actividade que poderdo vir a funcionar como guides de
trabalho para os futuros mandatos e que permitiram uma gestdo
eficiente dos recursos disponiveis durante este ano.

Este trabalho sé foi possivel com a elaboracdo e uniformizacao dos
diferentes relatérios e propostas de funcionamento dos diferentes
servicos, processos e gestdo interna. Com importante enfoque para o
chaveiro, frota, auditdrio, be e 32 piso.



Calendarizacao






Com o propdsito de facilitar a andlise da distribuicdo das actividades realizadas ao
longo do mandato de 2011, foi elaborado o seguinte quadro referente a sua

calendarizagao:

Fevereiro

Arraiail académico

Marco

Promog¢do do aumento do numero de nucleos
CoDJ’s — Concurso de Dj’s

COMA - Concurso de Mdsica de Aveiro

24h de Futsal

Dia Aberto

Abril

Festivail Académico
CoDJ’s — Concurso de Dj’s

COMA — Concurso de Musica de Aveiro

Maio

Il Semana de Emprego

Semana do Enterro

Junho

Concurso “Logétipo Semana do Enterro”
Baile de Gala
102 Aniversario da Casa do Estudante

Gala do Desporto

Julho

Descida do Vouga

Setembro

Arraiail académico
Integra-te @AAUAV

Outubro

24h de Futsal
Dia Aberto
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| Semana do Empreendedorismo
Campeonato Nacional Universitario de Vela
Semana Cultural

Semana do Desporto e da Saude

Integra-te @AAUAV

22 Semestre do Mandato ACD - vertente Cultural

12 Semestre do Mandato  Formagdo aos Nucleos

Inter-residéncias

Acompanhamento as Residéncias
Plano de Enriquecimento Curricular
Divulgacdo de Programas de Estdagios
Projecto “Onde andas?”
Sessdes de Esclarecimento
Campanhas de Sensibilizagdo
ACD - vertente Desportiva
Taga UA
Workshops Desportivos
Calenda rizagﬁo Workshops Culturais

Noites na Casa do Estudante
Ao Longo do Mandato Bloco Cultural

Apoio aos Nucleos
(. Visitas as Sedes dos Nucleos
- Conselhos de Nucleos
Forum Pedagdgico Discente
Comemoragdo de datas importantes
Voluntariado e Solidariedade
Organizagao de torneios nacionais
Participa¢do na competicao da FADU
Forum desportivo

Cha das Cinco

Reconstituicdo Histdrica da AAUAv

Esta calendarizagdo reflecte apenas as actividades periddicas da instituicdo ndo retratando
fielmente todo o efectivo trabalho desenvolvido no quotidiano.
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Relatdrio
de Contas
Preliminar

As grandes metas financeiras para o mandato de 2011 foram a gestdo exaustiva dos
custos ordindrios da casa, com analises e relatérios detalhados e a conclusdo da
certificacdo das contas do ano de 2009 e 2010.

Tal como referido na Administracdo Interna, os principios de gestdo dos custos
ordindrios foram implementados, optimizados e encontram-se numa fase de
solidificacdo na estrutura dirigente, mas fundamentalmente na estrutura profissional,
pois estes sdo o garante direto da manutencgao dos procedimentos.

O trabalho desenvolvido foi moroso, exaustivo e permitiu a elaboracdo de relatdrios
detalhados que certamente contribuirdo para a optimizacdo dos custos dos futuros
mandatos.

Relativamente ao encerramento dos anos de 2009 e 2010, apenas foi atingido o fecho
do ano de 2009 e o inicio do processo relativo a 2010. Estes sdo passos fundamentais
para a estrutura e para a transparéncia das suas contas. E urgente para o
reconhecimento exterior da instituicdo que processos bdsicos como a execuc¢do
orcamental em tempo real e a gestdo de ativos se tornem eficazes e transparecam a
realidade da instituicdo e esses procedimentos s serdo possiveis com o
encerramento atempado das contas anuais.

Foi iniciado o processo de recrutamento de um estagidrio para o gabinete de
contabilidade, que permitird no préximo ano acelerar o processo de encerramento
dos dois anos em aberto 2010 e 2011, garantindo ao mesmo tempo um baixo custo
para a instituicao.

Outro grande passo dado para o fortelecimento da instituicdo esteve relacionado com
o trabalho desenvolvido em conjunto com o gabinete de apoio a direccdo no sentido
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Relatdrio
de Contas
Preliminar

da optimizacdo dos centros de custos e das contas que permitem, de agora em diante,
uma maior precepgao dos custos e proveitos das actividades, estando desta forma
mais adaptado a tipologia de actividade da AAUAv.

Dando sequéncia ao passo dado no inicio do ano aquando da apresentacdo do
orcamento do ano de 2011, apresentamos aqui o relatério de contas provisério
respeitando todas as obrigacbes legais previstas na lei e no novo modelo de
normalizagado contabilistica.

Neste contexto, e tal como no orcamento apresentado no plano de atividades,
optamos por uma apresentacdo dos resultados assente numa demonstracao geral, a
gual acrescentamos cinco demonstracdes que reflectem os valores previstos para as
Semanas Académicas, Bar do Estudante, Loja AAUAv e Desporto, representando
estas, cerca de setenta e seis por cento do volume de negdcios global da Direccdo da
AAUAVv para o ano de 2011.

Da analise dos quadros resumos, podemos constatar que no computo Geral, é
apresentado um total de gastos de 1.156.589,76€ e de rendimentos de
1.229.138,89¢€, o que perfaz um resultado liquido provisério 72.549,13€.

Tendo em conta o periodo de instabilidade financeira que o pais e o mundo em geral
atravessam, mas principalmente o passado recente da AAUAv, este é um resultado
que, apesar de provisério, contribui ativamente e de forma determinante para a
recuperacao financeira da instituicao.

De referir sempre que estamos perante uma apresenta¢do provisdria, uma vez que
serd impossivel de fechar o ano de 2011 enquanto o de 2010 nao for fechado, pois sé
desse modo pode ser realizada a abertura contabilistica do ano.

Foi realizado um grande trabalho no controlo e eliminagao dos gastos necessarios, do
qual é destacdvel o caso particular do Desporto em que a redugdo de custos se
relacionou com a optimizacdao dos recursos existentes sem que para tal a oferta
desportiva tenha diminuido.

Assim, tal como orcamentado constata-se que cerca de metade dos gastos foram
relativos aos servicos especializados, sendo que estes maioritariamente
correspondem ao Trabalho Especializado na Produgdo das Semanas Académicas,
Honorarios de Monitores e Treinadores Desportivos e Funcionarios do Bar, Seguranca
e Vigilancia e Actividades das quais estes servicos foram necessarios, rendas e
alugueres, deslocacdes e estadas das equipas desportivas e da direc¢ao em actividade
de representacao e o Jornal UniverCidade estando este na rubrica das comunicagdes.
Estes adicionados aos gastos com mercadorias, bem como com o pessoal,
representam, aproximadamente, setenta e sete por cento dos gastos da estrutura, no
entanto, sdo custos que intervém directamente com a realiza¢do de proveitos, pelo
que sdo considerados indispensaveis.

J4 no que no concerne aos rendimentos da estrutura, a distribuicdo é ainda menor,
tendo sido dividida fundamentalmente por trés grandes fontes de rendimento, sendo
estas os subsidios, as vendas e os rendimentos suplementares.

E urgente reduzir a subsidio-dependéncia, ainda mais com o periodo de instabilidade
actual e apostar na rentabilizacdo de novos servigos que permitam a AAUAv encarar o
futuro de forma mais sdlida.

Para estes resultados em muito contribuiram as optimizacdes no desporto e claro a
dinamizacdo do Bar do Estudante e das Semanas Académicas.



Relatdrio
de Contas
Preliminar

No que diz respeito ao desporto foi feito um enorme levantamento dos excedentes e
reduzidos os custos. Apesar de ter sido um processo complicado, que gerou por vezes
reaccbes adversas por parte dos praticantes, neste momento e perante o novo
modelo de funcionamento demonstra ter sido importante e bem-sucedido,
essencialmente porque garantiu a manutencdo de todos os servicos prestados e o
reforco de muitos outros.

Ja relativamente ao bar do estudante, foi feito algum trabalho de optimiza¢gdo mas
mais do que isso ficam elaborados inumeros contributos que necessitam de
implementacdo para uma melhor gestao e dinamizacao do espaco.

Relativamente as semanas académicas apesar de podermos fazer uma analise
individual e verificar que a Semana do Enterro foi muito positiva com um saldo final
de 64.010,55€, contra o orcamentado de 205,95€ e que a Semana do Integr@te foi
pior do que o esperado com um prejuizo de 43.839€ contra os 26.222,60€
orcamentado, é recomendavel, pela semelhanca e inter-relacio entre as duas
actividades, uma andlise sob o ponto de vista das duas semanas em conjunto. Esta
andlise reflecte um lucro de 20.171,55€ contra os 26.016,65€ de prejuizo
orcamentado, ou seja, uma diferenca de 46.188,20€ que em muito contribui para os
resultados positivos do ano.

Apesar de parecer essencialmente uma forma simpatica de apresentar os valores, é
vital perceber que as duas actividades se influenciam mutuamente de um modo
determinante. Ndo sé pela visibilidade e criagdo junto do estudante do espirito das
semanas académicas, mas essencialmente, pelas relagGes comerciais envolvidas nas
duas semanas e que permitem a compra de mercadoriais a precos mais reduzidos. Ou
seja muito sinteticamente, o Enterro ou o Integr@te teriam um maior volume de
gastos caso se realizassem individualmente, o que afectariam de forma significativa os
resultados finais.

Por ultimo uma nota para a reestruturagdo da estrutura profissional, foi necessaria,
foi bem-feita e demonstrou ser excedentaria. A reformulagao era essencial. Os custos
relacionados com as inUmeras contratagdes realizadas em bloco no ano de 2009,
tornaram impossivel a estabilidade financeira da instituicdao, sendo que ainda por
cima, os funciondarios contratados ndo estavam alocados a novos servicos ou possiveis
fontes de receita para a estrutura. Os resultados apresentados este ano ainda ndo
apresentam uma reducdo significativa uma vez que s6 a meio do mandato deixaram
de ser vélidos a grande maioria dos vinculos ndo porlongados.

E provavel que esta reformulagdo iniciada em 2010 tenha sido essencial para a
sobrevivéncia da instituicao.

Sem duvida que a estrutura profissional pode tornar o trabalho dos dirigentes muito
mais simples e eficaz mas como diz o velho ditado “Quem nao tem dinheiro ndo pode
ter vicios”.

Apesar de tudo podera ser necessdria a contratacdo de novos elementos, mas so se os
custos forem reduzidos e para tarefas particulares que essencialmente sirvam para a
blindagem da estrutura.

Apenas um remate final relativo a execu¢do orcamental e num momento em que
devido a proximidade do final do ano de 2011 ainda faltam apurar alguns valores, a
execucdo situa-se nos 81% relativo aos gastos e 86% aos rendimentos.

Em conclusdo

Este foi mais um mandato direccionado para a recuperacao da credibilidade e
estabilidade da AAUAv. Para tal, procurou-se que as repercussdes induzidas pelo
rigoroso controlo dos custos ordinarios, remuneragdes incluidas, tivessem o minimo
impacto possivel no normal funcionamento da direc¢édo e dos servigos.
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Apesar do resultado provisdrio apresentado indiciar nimeros bastante positivos para
o mandato agora terminado é preciso indicar que a enorme divida a terceiros da
instituicdo impediu a realizacdo de algumas alteragGes, essencialmente, na
implementacdo de novos servicos devido a falta de liquidez. E um dado muito
importante pois a criacdo de novos servicos é o caminho a percorrer pela instituicao
no sentido de se tornar financeiramente auto-suficiente. E desta forma importante
gue esta implementacdo volte a estar na agenda das futuras direccoes.

O crescimento da Universidade de Aveiro é uma realidade, e a AAUAv terd de o
acompanhar, recuperando para tal o atraso induzido pelos anos mais complicados da
instituicdo. Nao esquecendo a importancia do equilibrio da estrutura e da liquidacao
de contas do passado, é necessario apostar num investimento sélido, que traga a
curto e médio prazo beneficios para a instituicao.

O novo polo de salde estd proximo e a Casa do Estudante ainda estd longe de estar
preparada para receber convenientemente o grande fluxo de pessoas que o novo
edificio ird trazer. E urgente e prioritario ter a altera¢do feita até ao inicio do préximo
semestre para evitar que se perca a grande oportunidade de crescimento que se
avizinha com o novo ano.

A instituicdo precisa de ganhar um novo folego para que os constrangimentos do
presente se tornem as lembrancas do passado!



Demonstracao
Geral de
Gastos

Conta Gastos

Custo da mercadoria vendida e das matérias

Orgamentado

Executado

consumidas 191.858,78 181.670,08 95%
Sub-total 191.858,78 181.670,08 95%
62 Fornecimento e servi¢os externos
622 Servigos especializados
Trabalhos especializados 418.185,20 461.336,11 110%
Publicidade e propaganda 31.844,56 26.413,00 83%
Vigilancia e Seguranga 72.656,11 55.494,00 76%
Honorarios 109.328,44 79.633,48  73%
Conservagao e reparagao 23.300,00 570,00 2%
Outros 1.415,34 241,89 17%
623 Materiais
Ferramentas e Utensilios 15.515,10 10.576,91  68%
Livros e Documentacdo Técnica 30.579,24 24.276,10 79%
Material de Escritdrio 9.503,41 4.310,47 45%
Artigos para oferta 16.914,12 20.185,38 119%
Outros 2.400,00 2.242,54 93%
624 Energia e fluidos 10.741,66 10.034,49 93%
625 Deslocacgdes
Deslocagdes e Estadas 64.550,47 27.989,81 43%
626 Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 47.409,89 37.581,50 79%
Comunicagao 32.382,00 25.716,06 79%
Seguros 8.877,87 7.655,84 86%
Contencioso e notariado 1.000,00 440,72 44%
Despesas de Representagdo 6.014,00 2.667,95 44%
Limpeza, Higiene e Conforto 3.411,47 1.939,52 57%
Outros Servigos 60.034,27 39.327,94 66%
Sub-total 966.063,15  838.633,70 87%
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal 171.749,34 153.495,92 89%
635 Encargos sobre remuneragdes 31.687,49 25.702,29 81%
Seguros de acidentes no trabalho e doencas
L . 1.919,00 1.919,27 100%
profissionais
Sub-total 205.355,83 181.117,48 88%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de
64/761 L 57.893,32 40.878,75 71%
amortizagdo
Sub-total 57.893,32 40.878,75 71%
68 Outros gastos e perdas
681 Impostos 1.180,12 442,56 38%
688 Outros —Quotizagdes 700,00 879,76 126%
Sub-total  1.880,12 1.322,32 70%
691/2 Juros e gastos similares suportados 386,27 287,43 74%

Total dos Gastos

1.423.437,47 1.243.909,76 87%
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Demonstra gﬁo Conta Rendimentos Orgamentado Executado %

Geral de 71 Vendas
Rendimentos 711 Mercadorias 303.309,53 260.273,06  86%
72 Servigos Prestados
721 Publicidade 86.850,54 4470610  51%
724 Outros Servigos Prestados 30.406,32 37.487,62 123%
Sub-total 420.566,39 342.466,77 81%

75 Subsidios a exploragao

751 Subsidios do estado e outros entes publicos

Instituto Portugués da Juventude 98.438,38 62.792,38 64%
S.AS.UA. 116.194,60 111.694,60 96%
Universidade de Aveiro 187.617,04 182.810,04 97%
Camara Municipal de Aveiro 18.000,00 22.000,00 122%
TMN 33.000,00 20.225,56 61%
Outras Entidades 3.500,00 1.750,00 50%
752 Subsidios de outras entidades
Donativos — CGD 30.000,00 21.558,22 72%
Sub-total 486.750,02 422.830,80 87%

78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares

(. Royalties 4.500,00 0,00 0%
- Aluguer de viaturas 1.750,00 1.355,12 77%
Inscricdes em actividades institucionais 77.192,00 35.054,50 45%
Bilheteiras de Actividades 334.579,06 437.412,00 131%
Quotizagdo de sdcios 28.000,00 29.077,50 104%
287 Rendimentos/ganhos em investimentos ndo
financeiros
Alienag0es 32.500,00 0,00 0%
788 Outros 37.600,00 48.262,80 128%
Sub-total 516.121,06 551.161,92 107%
Total dos Rendimentos 1.423.437,47 1.316.459,49 92%
Resultado Designacao Orgamentado Executado %
L, . Total dos Gastos 1.423.437,47 1.243.909,76 87,4%
Liquido Total dos Rendimentos 1.423.437,47 | 1.316.459,49 '92,5%

Resultado liquido do periodo 0,00 72.549,73




Desporto

Demonstracao

Gastos

Desporto

Demonstracao
Rendimentos

Conta [EHGH Or¢camentado Executado %
62 Fornecimento e servicos externos
622 Servigos especializados
Trabalhos especializados 2.710,00 2.041,14 75,32%
Publicidade e propaganda 1.103,00 600,00 54,40%
Honorarios 38.530,94 24.279,15 63,01%
Outros 406,00 241,89 59,58%
623 Materiais
Ferramentas e Utensilios 250,00 524,91 209,96%
Livros e Documentacao Técnica 15,00 27,00 180,00%
Material de Escritorio 341,4 58,90 17,25%
Artigos para oferta 5.189,91 1.365,38 26,31%
Outros 1.450,00 1.437,77 99,16%
624 Energia e fluidos 720,00 567,91 78,88%
625 DeslocagGes
Deslocagoes e Estadas 47.327,97 13.352,81 28,21%
626 Servicos Diversos
Rendas e Alugueres 37.723,89 29.448,95 78,06%
Comunicacao 570,00 689,00 120,88%
Despesas de Representacao 249,00 5,45 2,19%
Limpeza, Higiene e Conforto 199,45 175,11 87,79%
Outros Servigos 23.480,00 14.075,49  59,95%
Sub-total 160.266,56 88.890,85 55,46%
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal 33.188,49| 34.733,97 104,66%
635 Encargos sobre remuneracgoes 6.644,07] 6.856,94 103,20%
Seguros de acidentes no trabalho e
636 T 392,80 428,30 109,04%
doencgas profissionais
Sub-total  40.225,36 42.019,21 104,46%
Total dos Gastos 200.491,92 130.910,06 65,29%

Conta BELETRE G
72 Servigos Prestados

Orcamentado

Executado

Publicidade e outros 14.000,00 1.125,10
Sub-total 14.000,00 1.125,10
75 Subsidios a exploragao
751 Subsidios do estado e outros entes
publicos
S.AS.U.A. 9.600,00 3.690,00
Universidade de Aveiro 9.600,00 3.690,00
Outras Entidades 600,00 1.750,00
Sub-total  19.800,00 9.130,00
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
ACD'’s 41.643,00 35.054,50
Outros 17.388,00 8.684,00
Sub-total 59.031,00 43.738,50
Total dos Rendimentos  92.831,00 53.993,60

8,04%
8,04%

38,44%
38,44%
291,67%
46,11%

84,18%
49,94%
74,09%
58,16%
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Desporto
Resultado
Liquido

Loja
Demonstracao
Gastos

Designacao Orcamentado Executado
Total dos Gastos 200.491,92 130.910,06 49,9%
Total dos Rendimentos 92.831,00 53.993,60 74,1%
Resultado liquido do periodo -107.660,92  -76.916,46

Conta
1 Custo da mercadoria vendida e das

Orgcamentado Executado

64 /761

26.000,00 | 16.868,00
matérias consumidas
Sub-total 26.000,00 16.868,00
62 Fornecimento e servigos externos
622 Servicos especializados
Trabalhos especializados 250,00 47,97
Publicidade e propaganda 200,00 64,00
Vigilancia e Seguranca 1.175,00 0,00
Conservagao e reparagao 300,00 0,00
Honorarios 0,00 2.487,48
623 Materiais
Ferramentas e Utensilios 50,00 0,00
Material de Escritorio 50,00 0,41
Outros 100,00 55,39
624 Energia e Fluidos
Electricidade 300,00 240,58
Sub-total  2.425,00 2.895,83
63 Gastos com pessoal
632 Remuneracgées do pessoal 13.783,38 9.010,62
635 Encargos sobre remuneragdes 1.906,26 1.649,52
Seguros de aFidfente.s no trabalho e 154,34 123,20
doencas profissionais
Sub-total 15.843,99  10.783,34
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de
amortizacio 150,00 135,00
Total dos Gastos  44.418,98 30.682,17

%
65%

65%

19%

32%
0%
0%

0%
1%
55%

80%
119%

65%

87%

80%

68%

90%

69%




Loja
Demonstracao
Rendimentos

Loja
Resultado
Liquido

Bar do
Estudante
Demonstracao
Gastos

Conta BELTTERIGH Orgamentado Executado %
71 Vendas
711 Mercadorias 40.000,00 | 20.259,19 51%
Sub-total  40.000,00 20.259,19 51%
75 Subsidios a exploragao
Subsidios do estado e outros entes
L . i ) 1.175,00 0,00 0%
publicos - Universidade de Aveiro
Sub-total 1.175,00 0,00 0%

Total dos Rendimentos

41.175,00 20.259,19 49%

Designacao

Orcamentado Executado

Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas

60.000,00

Total dos Gastos 44.418,98 30.682,17 69,1%
Total dos Rendimentos 41.175,00 20.259,19  49,2%
Resultado liquido do periodo -3.243,98 -10.422,98

Conta [CENTH Orgamentado  Executado %

63.826,08 106%

Sub-total 60.000,00

62 Fornecimento e servigos externos
622 Servigos Especializados

63.826,08 106%

Trabalhos especializados 210,00 1.250,00 595%
Publicidade e propaganda 2.000,00 0,00 0%
Vigilancia e Seguranca 21.945,00 15.280,00 70%
Honorarios 16.000,00 7.846,85 49%
Conservagao e reparagao 2.000,00 180,00 9%
623 Materiais
Livros e Documentagdo Técnica 480,00 182,10 38%
Material de Escritério 200,00 0,00 0%
Outros 500,00 549,38 110%
626 Servicos Diversos
Rendas e Alugueres 7.750,00 4.457,55 58%
Limpeza, Higiene e Conforto 75,00 328,99 439%
Outros 0,00 1.491,01
Sub-total 51.160,00 31.565,88 62%
63 Gastos com pessoal
632 Remuneragdes do pessoal 5.306,78 2.899,33 55%
635 Encargos sobre remuneragées 393,63 499,83 127%
636 Segt,.lro.s de.acidentes no trabalho e doengas 55,14 53,54 97%
profissionais
Sub-total 5.755,55 3.452,70 60%
Resultado.s antt.es de depref:lagﬁes, gastos de 116.915,55 98.844,66  85%
financiamentos e impostos
64/ 761 Gastos./re\:ersées de depreciacdo e de 1.062,50 743,75 20%
amortizagdo
Sub-total 1.062,50 743,75 70%

Total dos Gastos

117.978,05

99.588,41 84%
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Bar do Conta &N TG Orcamanetado Executado %
Estudante 71 Vendas
Demonstracao
. 711 Mercadorias 95.194,23 84.780,77 89%
Rendimentos i
72 Servigos Prestados
Outros Servicos Prestados 1.200,00 282,62 24%
Sub-total 96.394,23 85.063,39 88%
78 Outros rendimentos e ganhos
788 Outros 37.600,00 48.262,80 128%
Sub-total 37.600,00 48.262,80 128%
Total dos Rendimentos 133.994,23 133.326,19 100%
Bar do Designagio Orcamentado Executado Varia¢do
Estudante Total dos Gastos 117.978,05 | 99.588,41  84%
Resultado Total dos Rendimentos 133.994,23 133.326,19 100%
Liquido Resultado liquido do periodo 16.016,18 33.737,78
Semana do Conta [EH 1] Orcamentado Executado %
Enterro ) 61 Cust’o f]as mercad.orias vendidas e das 6835078 | 7283600 107%
C’ Demonstra gao matérias consumidas
== Gastos . . Sub-total 68.350,78 72.836,00 107%
62 Fornecimento e servigos externos
622 Servicos especializados
Trabalhos especializados 243.356,05 | 240.106,00 99%
Publicidade e propaganda 11.297,56 9.065,00 80%
Vigilancia e Seguranga 22.736,20 24.835,00 109%
Honorarios 2.777,00 2.560,00 92%
623 Materiais
Ferramentas e Utensilios 3.705,00 4.750,00 128%
Livros e Documentagdo Técnica 7.583,40 7.833,00 103%
Material de Escritorio 50,00 48,00 96%
Outros 50,00 200,00 400%
625 Deslocagdes
Deslocacgdes e Estadas 350,00 387,00 111%
626 Servigos Diversos
Rendas e Alugueres 750,00 2.025,00 270%
Seguros 855,60 856,00 100%
Outros Servigos 15.661,27 14.381,45 92%
Sub-total 309.172,08 307.046,45 99%
Total dos Gastos 377.522,86 | 379.882,45 101%




Semana do
Enterro
Demonstracao
Rendimentos

Semana do
Enterro
Resultado
Liquido

Integr@te
Demonstracao
Gastos

Conta RELT TG Orcamentado Executado %
71 Vendas
711 Mercadorias 108.281,30 | 105.966,00 98%
72 Servigos Prestados
Publicidade 34.035,00 30.922,00 91%
Outros Servicos Prestados 17.432,32 24.940,00 143%
Sub-total 159.748,62 161.828,00 101%
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
Bilheteiras de Actividades 217.980,19 | 282.065,00 129%
Sub-total 217.980,19 282.065,00 129%
Total dos Rendimentos 377.728,81 | 443.893,00 118%

Designacao
Total dos Gastos
Total dos Rendimentos

Orcamentado Executado Variagao
377.522,87] 379.882,45 101%
377.728,81| 443.893,00 118%

Resultado liquido do periodo

205,95 64.010,55

Conta [CEHJ L

Orcamentado Executado

1 Custfa -das mercad.orlas vendidas e das 23.108,00 28.140,00
matérias consumidas
Sub-total  23.108,00 28.140,00
62 Fornecimento e servigos externos
622 Servigos especializados
Trabalhos especializados 130.694,71 | 216.691,00
Publicidade e propaganda 10.514,00 8.684,00
Vigilancia e Seguranga 18.162,76 15.379,00
Honorarios 540,00 960,00
623 Materiais
Ferramentas e Utensilios 1.147,00 2.356,00
Livros e Documentagdo Técnica 4.783,40 4.234,00
Material de Escritdrio 50,00 38,00
Outros 0,00 0,00
625 Deslocagdes
Deslocagdes e Estadas 200,00 250,00
626 Servicos Diversos
Rendas e Alugueres 750,00 1.650,00
Seguros 855,60 499,00
Outros Servigos 8.001,00 6.371,00
Sub-total 175.698,47 257.112,00
Total dos Gastos 198.806,47  285.252,00

%
122%

122%

166%
83%
85%
178%

205%
89%
76%

125%

220%
58%
80%

146%

143%
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|ntegr@te Conta LELETHE S Orgamentado Executado %
~ 71 Vendas
DemonStragao 711 Mercadorias 35.884,00 48.142,00 134%
Rendimentos 72 Servigos Prestados
Publicidade 10.807,00 12.659,00 117%
Outros Servigos Prestados 9.774,00 12.265,00 125%
Sub-total 56.465,00 73.066,00 129%
75 Subsidios a exploragdo
751 Subsidios do estado e outros entes
publicos
Camara Municipal de Aveiro 13.000,00
78 Outros rendimentos e ganhos
781 Rendimentos suplementares
Bilheteiras de Actividades 116.118,87 | 155.347,00 134%
Sub-total 116.118,87 168.347,00 145%
Total dos Rendimentos 172.583,87 | 241.413,00 140%
Integr@ te Designacao Orcamentado Executado Variagdo
Resultado Total dos Gastos 198.806,47 | 285.252,00 143%
L|'q uido Total dos Rendimentos 172.583,87 | 241.413,00 140%
Resultado liquido do periodo -26.222,60 -43.839,00
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Balanc¢o

Credores Valor

A Toga 1.957,12€
AudioDecor- Atelier Publicidade 11.721,95 €
Aurélio & Bartolomeu, Lda 3.966,44 €
Auto—\fia;:ﬁo Aveirense 3.475,00€
Auto-Viagio da Murtosa, Lda 1.380,00 €
AVC - Artur Valente da Costa, Lda 1.727,78 €
Barbosa & Figueiredo 4,920,00 €
Bastos&Bastos,Lda 23.049,80 €
BDO 14.010,00 €
Bemaol 1.042,84 €
Bras Consultores 2.869,60 €
CAJU Comunicagio e Publicidade Lda 3.340,00 €
Castelo de Brindes 1.451,40€
Certifer 1.200,00 €
EN- Electricidade de Portugal,S. 2.316,64 €
ESEGUR - Empresa de Seguranca, SA 1.533,83 €
Farras, Fitas e Guitarradas 5.813,00€
Ferlimpa 2 - Limpezas Gerais e Man. 6.607,54 €
Ferragens do Eucalipto, Lda 1.335,09€
FIG- Fotocomposicdo e ind. Graf 1.541,24 €
Fundacdo Jodo Jacinto Magalh3es 1.602,97€
Hotel As Americas - Tavares & Ca 4.400,00 €
Hotel Jardim- Afonso Vv 3.879,00€
Independentes 7.246,71€
INEM 5.191,05€
JOCARL - José Carlos R. Martins 1.888,65€
Litoprint - Artes Graficas, Lda 14.510,90 £
Maguibrindes: brindes publicitarios 2.615,53 €
Mario Resende de 58 2.956,62 €
Padaria Os Aveirenses 1.543,45€
Pastores de Salreu 1.629,10€
Remuneragbes Dez 6.928,36 €
RIS2048 1.128,65€
SASUA- Servigos Acglo Social da 120.796,03 €
Seguranca Social Dez 3.030,57 €
Selyte 5.520,00€
Seritel-Serig. Pub. Refrige, 5.A 4.786,42 €
Simultaneo ideias musica 20.000,00 €
Sporting Clube de Aveiro 2.798,13 €
550 Security Services Org. 8.673,35€
TMM-Tel. Moveis Nacionais, S.A. 1.170,52€
Transportes R. Merc. Batata 1.746,60 €
Vdrios (< 1.000€) 18.391,51€

Devedores

Universidade de Aveiro
Instituto Portugués da Juventude
Camara Municipal de Aveiro
Razoor Team

Hard Club

Culturilia

CGD

TMMN

Rota da Luz

IPP

Copipronto

Sérgio Cunha

Henrigque Vieira, Lda
Tabagueira SA

Varios Aveiro é Nosso

Valor
122,321, 44 €
35.296,38 €
50.432,00€
22.950,00 €
1.000,00 €
750,00 €
10.000,00 €
21.808,70€
5.000,00 €
1.300,00 €
2.885,10 €
2.500,00 €
500,00€
738,00€
3.800,00 €

Total Parcial 397.693,39€

Subsidios N8o Executados
Divida de Médio Prazo - UA

13.000,00 €
18.166,67 €

Total Parcial

Reporte Tesouro
Transitado em julgado

281.321,62 €

343.804,50 €
51.992,25 €

Total Credores 437.681,92€

Total Devedores 677.118,37 €

Total Credores
Total Devedores

Designacdo Valor

437.681,92 €
677.118,37 €

Saldo Bancério 31/12/2011 9.290,47 €
Saldo Caixa 31/12/2011 2.200,00 €
Stock Loja AAUAv 31/12/2011 16.794,02 €
Stock BE 31/12/2011 25.377,18 €
Saldo Nucleos 31/12/2011 - 10.358,00 €

Variagdo 239.436,46 €

Saldo Final 282.740,13 €
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